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K hiPY_M\MYN$TZMWNR\PNRXYW$[X\]NPVSMW$�$ŶPYN
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h V(2),#,*+#$#&($/%$+%'&(":$/"$@*+'%+'$"'$/"$'(%,'"@"+'$N



 !"#$%&'()"#$*+,-.'/0"#$1$-2$'-.("$"3"(%*%"4$25'2.6

 !"#$,(7!-*.#$*+,-.'/0"#$1$-2$'-.("$"3"(%*%"4$-2"$'22-0'.*72$!"$!5,"2#"$!"$89:;$'$5.5$%7+,.'/*0*#5"$,7-($:<$=>?@<9A$,(7B"2'2.$!C-2
("+/7-(#"+"2.$!"$.'3"$#-($#'0'*("#6

DE$F$GHIJKL$DMNOJPGIDOML$Q

RSKTUVWXWVYZ$[\ZYU]̂W_]Z$̀$ab$cadY_]W

e-%-2$5B52"+"2.$!"$2'.-("$1$+7!*f*"($0"#$%7+,."#$!"$0C"3"(%*%"$89:g$2C"#.$%722-$!"$0C')"2.$%7+,.'/0"6

hSKVibiWXWVYZ$j\]Zkl̂abV

m n2)')"+"2.#$!"$(".('*."$4$25'2.6

m o'-.*72@$#p(".5$(5q00"4$25'2.6

m r*#,7#*.*f#$!C*2."(B"2.*724$<s;$?=;@?s$A$%f$.'/0"'-$t7*2.6
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AZ[\]̂_̀ àb̀ c[b_ZdeaZ_̂d\̂Zdc_df[] ]̀ghdb_̂[b̀ d_eZ[\]̂_̀ à`̂iĵk̀l
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Zu\bsfgufg_sb_seu\b]a[u\s iiviii iiviii
ĥ]gasb_gwwx]cy]a[u\ iiviii iiviii

LzVSW{SV iiviii iioimjqikkmnlt
LS|}WU~P}Y{SQY voiqplipolnjp iirpmimmrno�
LzVY�UQU�S��S�SWRORS��zPz�ORS}Y|SWUS� vpkti�mrnrr vpkqirq�njo
GW}{OVO}PVWz��STSPUzSV iiviii iiviii

�J�A@IJBKHGLJGLMH iiEDiF�Di������ iiE�i��EiE���D�
iiviii

GLJ�?H?JBHGJ�LL?H��MHM���AL�MH B BNE

�gux[s[u\sfuygg[s�y_s iiviii iiviii
�gux[s[u\sfuyĝ�]g�_s iipomiolmnrp iipmritoqnrr

�J�A@GLJ�?H?JBHGJ�LL?H��MHM���AL�MH ii�EDiE�D��� ii�D�i�E����

KM��MHI?BAB�?MLMH B BNE

MT|WYPUV}��O�QUQOWSV iiviii iiviii
MT|WYPUVV}YVRWOUVQY|W�V�SVzUQ��OVVSTSPUV�OPQPROSWV iiviii iiviii
KSUUSV�OPQPRO�WSVSUQYUWSVST|WYPUV iioioltnjp iioimltnjp

�J�A@KMHKM��MHI?BAB�?MLMH iiEiE���F� iiEiD���F�

KM��MHBJBI?BAB�?MLMH B BNE

KSUUSV�}YWPOVVSYWVSUR}T|USVWQUUQR�zV iil�it�knro iijoijmknkm
KSUUSV�OVRQ�SVSUV}ROQ�SV iikoriljmnkt iioqjijo�nrm
A{QPRSVSUQR}T|USVWSXYV iiviii iiviii

KSUUSVR}WWSV|}P�QPU~�SV}|zWQUO}PV|}YWR}T|USV�S
UOSWV��OV|}VOUO�V��OPUSW{SPUO}P� iiviii iiviii
AYUWSV�SUUSVP}P�OPQPRO�WSV iiqjitjrnrm iijomnkt

GW}�YOUVR}PVUQUzV��Q{QPRS iiviii iiviii

�J�A@KM��MHBJBI?BAB�?MLMH ii���i����C� iiC�Ci��D�F�

�LMHJLML?M B BNE

AYUWSVz�zTSPUV�SUWzV}WSWOS|QVVO{S iiviii iiviii

�J�A@�LMHJLML?M iiNiii iiNiii

�}T|USV�SWz�Y�QWOVQUO}P iiviii iiviii
MRQWUV�SR}P{SWVO}PGQVVO� iiviii iiviii

�J�A@�MBMLA@GAHH?I iiEEi���i��D��D iiE�iD�Di��D��E
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�dg�Ẁy[dgdXYed[edYYd[abXZXcb�yd[ hhihhh~̀�gdXYZYbWXed[edYYd[abXZXcb�yd[ hhmssqss

�T��S�@>@R?STU>��� hh�A�h������ �T��S�@>\@>>T]\̂ @>��� hh���h������
�F�NKIGLGHDIJF�DIJOJKMDFEKNKIG�������B��� hhBhhh�HNHIFGHDIJF�DIJOJKMDFEKNKIG�������B��� hhA��h������



 !"
#$%&'('%)*+,-

./0/&/1%)+23+*3*+*+  /&(456&%)76891(::%4%06:%;1
<=008(%)#;&=

>?@ABCDEFDGFHIJGIFKJDLMLNHIMOMJEHLPJQJIGRMLSJOHFIJI
NHIMOMJEHLPJQJIGJGMJPDGETOHEJEFJ

UVWXYWXZ

[Y\]YX]VŴ _̀ abcdcefagheUebijkglUebikimabnopV_cmUmbgimabnqp rstuvwqqxyq

[Y\]YX]VŴ _zedamb{Ẁ abcdcefagheUebiǹabcdcefagheUebirifedafefmep vvs|uv}}}xu}

[Y\]YX]VŴ {~YifedafefmejkzabceUebinmpV_�fehe[eUebinmmp� r}wqvtwwxys

b]�{Y_�]WY~̂_̀ abcdcefagheUebi vvsvt}tvuqwxoy

b]�{Y_�]WY~̂_zedambeb àbcdcefagheUebi vvqyvs}sxos

b]�{Y_�]WY~̂{~Yifedafefme vvsv||wvq|sx�}

�UVWXYWX]ZZ_̂ _XY�~{Y_�e�_]~]�\{�]WYW�]{\�
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KLMNOP QRSPTTU
VUSRO KWUXRO YLTXP

Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT VUSRO KWUXRO

abc
dRèêPMPeOfẀOÒ̂ gUfhXPf̀ ÔRif
XUOPWMReUfj\ÒO

kblmkncopn nnqbmobp kbpplnrobq armrpkkborl napmnocq arlcakbroak kbpplnrobq arlcakbroak

abcaa
KLeOWPǸWORPPOiRèêPMPeOXPf
`̂ORifMRfhXRfNLfRORLeXPf
UÒSTRffPMPeOfj\ÒO

bobb bobb bobb kqmclomc bobb kqmclomc bobb kqmclomc

abcala \ÒO bobb bobb bobb arapcnlrocp napmnocq armqnqnlopc bobb armqnqnlopc

abcpla \ÒO kblmkncopn nnqbmobp kbpplnrobq bobb bobb bobb kbpplnrobq bobb

abn sUfPWtPf bobb abprmmbocn abprmmbocn abprmmbocn bobb abprmmbocn bobb bobb

abnkm sUfPWtPfì̂ uTÒORtPf bobb abprmmbocn abprmmbocn abprmmbocn bobb abprmmbocn bobb bobb

aab sPNLWOheLutP̀uvfLTXP̂ WUXROPuWw bobb ncabqrokk ncabqrokk qlbbbqoak aalbplopk nclbppoan bobb mbcaomk

aap sPNLWOheLutP̀uvfLTXPXUSROPuWw bobb lcrcnlcoqq lcrcnlcoqq bobb arlkmrkolc arlkmrkolc arlnlqnoma bobb

amp sUfuTÒOXPTxP]PŴR̂PvNPWOPw lmrqrkopa lmnkbqoqq nqclkcocn bobb lmrqrkopa lmrqrkopa lmnkbqoqq bobb

ala
dRèêPMPeOfeLeẀOÒ̂ gUfhXPf
`̂ORifXUOPWMReUf

bobb bobb bobb qqpnrocc bobb qqpnrocc bobb qqpnrocc

alan yeRLe\uWLNUPeeP bobb bobb bobb qqpnrocc bobb qqpnrocc bobb qqpnrocc

alc
dRèêPMPeOfẀOÒ̂ gUfhXPf̀ ÔRif
XUOPWMReUf

abrnproll anmkpmonp mrbqpbobm lpqambmocn lrnkqoac lpkkkkronb mqrnqnoac lprqpqlorm

alcam sUzRLef bobb bobb bobb lllmlborr bobb lllmlborr bobb lllmlborr

alcal VUǸWOPMPeOf bobb bobb bobb akplcpoqb manprobb maabcnoqb bobb maabcnoqb

alcac
KLMMuePfPOzWLuNPMPeOfXP
L̂MMuePf

bobb cqkbokq cqkbokq malqmqpoqk bobb malqmqpoqk bobb malbnrkorl

alcaq
{uOWPf̂ LTTP̂ORtROUfPO
UÒSTRffPMPeOfNuSTR̂f

bobb bobb bobb ramkcmork bobb ramkcmork bobb ramkcmork

alcan yeRLePuWLNUPeeP bobb akknobp akknobp cpmbbcobl bobb cpmbbcobl bobb cpbaaropc

alcar {uOWPfLWz̀eRfMPf bobb bobb bobb qmqbobb pqmaomb acrraomb bobb acrraomb

alcak {uOWPf bobb bobb bobb klmnqokb bobb klmnqokb bobb klmnqokb

alcpm sUzRLef alqqaomk qnnaorb apmamopk bobb bobb bobb apmamopk bobb

alcpl VUǸWOPMPeOf nrcnocn akbpobn kqqqoqm bobb bobb bobb kqqqoqm bobb

alcpc
KLMMuePfPOzWLuNPMPeOfXP
L̂MMuePf

lbmkroab amcaraorr aqccqkokr bobb cqkbokq cqkbokq acpkrkobm bobb

alcpq
{uOWPf̂ LTTP̂ORtROUfPO
UÒSTRffPMPeOfNuSTR̂f

amcknokk mblkomb acqmqobk bobb bobb bobb acqmqobk bobb

alcpn yeRLePuWLNUPeeP aankroqr albpqoll mcrkmopb bobb akknobp akknobp mmkpnoka bobb

alcpr {uOWPfLWz̀eRfMPf bobb lpcqoqm lpcqoqm bobb bobb bobb lpcqoqm bobb

alcpk {uOWPf lmplkobc qrbcoar lkncmoma bobb bobb bobb lkncmoma bobb

alk {uOWPffuStPeORLefXxRetPfORffPMPeO bobb bobb bobb mqbbbobb bobb mqbbbobb bobb mqbbbobb

aqk {uOWPfNWLtRfRLefNLuŴg̀WzPf bobb bobb bobb lbqnaroqq cqmmopk labacboql bobb labacboql

aqkm |WLtRfRLefNLuWK\_ bobb bobb bobb lbqnaroqq cqmmopk labacboql bobb labacboql

anq VUN}OfPÔ ùORLeePMPeOfWP~uf bobb bobb bobb abcnopl abbobb aacnopl bobb aacnopl

anqq K̀ uORLeePMPeOf bobb bobb bobb abcnopl abbobb aacnopl bobb aacnopl

������������ kcnkacaomb qrnpaalomm acmlrmqcocm mlmcqpcborq mmklakqokb mqqmpamnoqq abcmbakcopq marambqrobk
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KLMNOP QRSPTTU
VUSRO KWUXRO YLTXP

Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT VUSRO KWUXRO

abc
dẀReXPWP̂fPŴfPPOXP
XUgPTLNNPMPhO

ijkkilcmkn bmbb ijkkilcmkn bmbb bmbb bmbb ijkkilcmkn bmbb

abn

KLĥPeeRLhePOXWLROeeRMRT̀RWPem
SWPgPOemTR̂PĥPemM̀ WopPem
NWL̂UXUemTLqR̂RPTemXWLROePOg̀TPpWe
eRMRT̀RWPe

krirslmrb slaimlb kjikijmcb bmbb krjmjb krjmjb kjbscsmnb bmbb

abnci QLqR̂RPTè ôpReLpeLpetOẀROUe aajkljmla slaimlb acjbsbmaa bmbb krjmjb krjmjb acrliimka bmbb

abnj

upOWPê LĥPeeRLhePOXWLROe
eRMRT̀RWPemSWPgPOemTR̂PĥPem
M̀ WopPemNWL̂UXUemXWLROePOg̀TPpWe
eRMRT̀RWPe

akccajmbj bmbb akccajmbj bmbb bmbb bmbb akccajmbj bmbb

aii _PWẀRhe asjkraambj ijsnrmib cbbclrsmij bmbb ljbnlmac ljbnlmac ascnlaamsn bmbb

aiiir _PWẀRhehpè ôpRe ajialsnmia ijsnrmib ajcilnamaa bmbb lbjjamkb lbjjamkb arrbrlsmja bmbb

aiiaj upOWPeOPWẀRhè MUh̀qUe lckkkmij bmbb lckkkmij bmbb rircmjc rircmjc nlarbmcn bmbb

aiinj upOWPePhePMSTPeRMMLSRTRPWe ibjnjamrj bmbb ibjnjamrj bmbb bmbb bmbb ibjnjamrj bmbb

aia
uqPĥPMPhOePÒMUh̀qPMPhOeXP
OPWẀRhevwepSXRgRePŴLMMPTP
L̂MNOPaiix
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LMNOPQ RSTQUUV
WVTSP LXVYSP ZMUYQ

[\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU [\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU WVTSP LXVYSP

bcdef gaPVXSQUa_hiSj cklcbbmcn ccofbmck blckkempd lmll necembp necembp ckddolmcb lmll

bcddf qiPSUUarQja_hiSj dndcfempd lmll dndcfempd lmll kpkknmeb kpkknmeb efccffmkp lmll

bcn LMUUQ_PSMsj eolpcfmff lmll eolpcfmff lmll kdponmkl kdponmkl poekplmof lmll

bco tiPXQjSNNMTSUSjaPSMsj_MXOMXQUUQj eccpdecmno ebffbemlb edecbndmfl lmll ncoennmpn ncoennmpn pkbbfkkmpe lmll

bcocn
usjPaUUaPSMsjrVsVXaUQjm
arQs_QNQsPjmaNVsarQNQsPj
YSvQXjNSjwYSjOMjSPSMs

cfnednmno bbckncmfl pkoecompo lmll kkknlmoe kkknlmoe bkoedfmde lmll

bcocf
usjPaUUaPSMsjrVsVXaUQjm
arQs_QNQsPjmaNVsarQNQsPj
YSvQXja_hiSj

clpfpkmfb fkofempl copncemlb lmll oolpmol oolpmol cfeoclmbb lmll

bcoco
tiPXQjSsjPaUUaPSMsjrVsVXaUQjm
arQs_QNQsPjmaNVsarQNQsPj
YSvQXj

cobfdblmke pdboemll conbolemke lmll bfkcbomne bfkcbomne cdopnfnmpl lmll

bcobf gaPVXSQUYQPXasjOMXPa_hiSj fobcpnmkb nnpffmdk oeodcemdc lmll konckmfc konckmfc fekokemol lmll

bcopcf gaPVXSQUYQTiXQaia_hiSj efbnopmle nlcbmll efonkdmle lmll enddmpn enddmpn efelpkmno lmll

bcopbf gaPVXSQUSsxMXNaPShiQa_hiSj pfoppcmlk bebkmdl polfnlmdk lmll ccpopbmll ccpopbmll bnnkbomdk lmll

bcopbo tiPXQjNaPVXSQUSsxMXNaPShiQ kcempd lmll kcempd lmll lmll lmll kcempd lmll

bcoef gMTSUSQXa_hiSj cdlbkcmbd edkemne cdeoodmok lmll cpennmlc cpennmlc cececkmoo lmll

bcoof gaPVXSQUjYSvQXja_hiSj bcfllpmpp cccklmbk bbockpmnb lmll lmll lmll bbockpmnb lmll

bcooo tiPXQjNaPVXSQUjYSvQXj eenempn lmll eenempn lmll lmll lmll eenempn lmll

bpc
uNNMTSUSjaPSMsj_MXOMXQUUQjQs_MiXj
yzMXjTSQsjvSvasPj{

cbfnnfbmlf lmll cbfnnfbmlf lmll cbfnnfbmlf cbfnnfbmlf lmll lmll

bpcb
trQs_QNQsPjQPaNVsarQNQsPjYQ
PQXXaSsj

fdcebcmdn lmll fdcebcmdn lmll fdcebcmdn fdcebcmdn lmll lmll

bpcp LMsjPXi_PSMsj ebodlpmpf lmll ebodlpmpf lmll ebodlpmpf ebodlpmpf lmll lmll

bpce LMsjPXi_PSMsjjiXjMUY|aiPXiS eopckmkk lmll eopckmkk lmll eopckmkk eopckmkk lmll lmll

bpco tiPXQjSNNMTSUSjaPSMsj_MXOMXQUUQj eoebfmcd lmll eoebfmcd lmll eoebfmcd eoebfmcd lmll lmll

bfd WVO}PjQP_aiPSMssQNQsPjvQXjVj ebmll lmll ebmll lmll lmll lmll ebmll lmll

bfdc WVO}Pj ebmll lmll ebmll lmll lmll lmll ebmll lmll

bol
tNMXPSjjQNQsPjYQjSNNMTSUSjaPSMsj
Ss_MXOMXQUUQj

lmll cpbmnc cpbmnc bpleleomnl fdckmcb bpccdnfmfb lmll bpccepdmcc

bolp
~XaSjY|VPiYQjmYQXQ_zQX_zQQPYQ
YVvQUMOOQNQsP

lmll lmll lmll coppobnmfb elnemoc copfokcmdp lmll copfokcmdp

boldpc
tNMXPSjjQNQsP�RMrS_SQUja_hiSjMi
jMij�PXaSPVj

lmll cpbmnc cpbmnc bbflbcmob ppbnmbk bplpeomcc lmll bplbcdmdl

boldo

tNMXPSjjQNQsP�tiPXQj_Ms_QjjSMsj
QPYXMSPjjSNSUaSXQjmTXQvQPjmUS_Qs_Qjm
NaXhiQjmOXM_VYVjmYXMSPjQPvaUQiXj
jSNSUaSXQj

lmll lmll lmll bepbllmln cbomlb beppbomlo lmll beppbomlo

boc
tNMXPSjjQNQsPjYQjSNNMTSUSjaPSMsj
_MXOMXQUUQjyzMXjTSQsjvSvasPj{

lmll bpnncnlmln bpnncnlmln kllloopmdn pedppodmpc cbedebnomof lmll cllooclomoc

bocbcn
tNMXPSjjQNQsP�trQs_NPjQP
aNVsarNPjYQPQXXaSsjsijNSjw
YSjOMjSPSMs

lmll lmll lmll okkdmeo obfomcl cfbfpmdo lmll cfbfpmdo

bocbcf
tNMXPSjjQNQsP�trQs_NPjQP
aNVsarNPjYQPQXXaSsjsija_hiSj

lmll lmll lmll lmll oflmef oflmef lmll oflmef
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KLMNOP QRSPTTU
VUSRO KWUXRO YLTXP

Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT VUSRO KWUXRO

abcacb
dMLWOReePMPfOgdhOWPediPf̂MOePO
M̀Uf̀iMOeXPOPWẀRfefhe

jkjj jkjj jkjj jkjj llammckjb llammckjb jkjj llammckjb

abcncop
dMLWOReePMPfOegZqORMPfOe
X̀MRfReOẀORrePÔLMMPŴR̀h]
`̂shRe

jkjj pocmkmj pocmkmj njanbjnkla apptolkoa nnjcpopktl jkjj natlalcknl

abcncob
dMLWOReePMPfOegdhOWPeZqORMPfOe
X̀MRfReOẀORrePÔLMMPŴR̀h]

jkjj clmocbckta clmocbckta comjtblkma cnbjcjbkao atlcjtakbp jkjj clpotcjkto

abcnoop

dMLWOReePMPfOegufeOìTPek
ìPf̂MOek̀MUf̀iMOeXPe
L̂feOWĥORLfè XMRfReOẀORvPePO
L̂MMPŴR̀TPè ŝhRePe

jkjj cctljtkmm cctljtkmm nobmlakmt nbbjjnkob plmmlmkap jkjj mapanmkmc

abcnoob

dMLWOReePMPfOegdhOWPeufeOìTPek
ìPf̂MOek̀MUf̀iMOeXPe
L̂feOWĥORLfè XMRfReOẀORvPePO
L̂MMPŴR̀TPe

jkjj caatnlkbp caatnlkbp ntmbmknl nmlltjkmn ljlcpmktp jkjj abcalakcj

abcnob
dMLWOReePMPfOegdhOWPeufeOìTPek
ìPf̂MOek̀MUf̀iMOeXPe
L̂feOWĥORLfe

jkjj lltakbj lltakbj anmklj otcjkbb mclpkab jkjj cmolklb

abcnb
dMLWOReePMPfOegdhOWPe
L̂feOWĥORLfe

jkjj jkjj jkjj lcojmkmn aaoockpc mljobknl jkjj mljobknl

abconcp
dMLWOReePMPfOgufeÒTT̀ORLfew
^̀Ẁ ÔxWPeNÛRrRshPehWeLTNWLNWP
`̂shRePe

jkjj jknp jknp moaktn ctapkbl aobjkpp jkjj aobjklj

abconlp
dMLWOReePMPfOgufeÒTT̀ORLfew
^̀Ẁ ÔxWPeNÛRrRshPehWeLTXỳhOWhR
`̂shRePe

jkjj lppbkja lppbkja albnmkon mlkot altjckca jkjj ajcankcj

abcolp dMLWOReePMPfOgz̀ OUWRPT̀ ŝhRe jkjj mlmtkcp mlmtkcp onlaakmt mblabknm cacbockjo jkjj cconbckbb

abcolb dMLWOReePMPfOgdhOWPeM̀ OUWRPT jkjj cmjnjkom cmjnjkom cmjnjkom jkjj cmjnjkom jkjj jkjj

abcoop dMLWOReePMPfOg{hORTT̀iP̀ ŝhRe jkjj tlmltkac tlmltkac oolootkcb amjlkna oopcmnkoj jkjj lmaoclkat

abcbcm

dMLWOReePMPfOgufeÒTT̀ORLfe
iUfUẀTPek̀iPf̂PMPfOek
M̀Uf̀iPMPfOeXRvPWeMRew
XReNLeRORLf

jkjj jkjj jkjj cbapakoj ljmbmkbt obtotknt jkjj obtotknt

abcbcp
dMLWOReePMPfOgufeÒTT̀ORLfe
iUfUẀTPek̀iPf̂PMPfOek
M̀Uf̀iPMPfOeXRvPWè ŝhRe

jkjj aatlktp aatlktp abplnkct ncljnkmc mjclmkbj jkjj opbockbn

abcbcb
dMLWOReePMPfOgdhOWPeRfeÒTT̀ORLfe
iUfUẀTPek̀iPf̂PMPfOek
M̀Uf̀iPMPfOeXRvPWe

jkjj aptcabkml aptcabkml cmtjlonkcm ccoomakjj cbjmjcokcm jkjj coambbmkoa

abcbap
dMLWOReePMPfOgz̀ OUWRPTXP
OẀfeNLWÒ ŝhRe

jkjj tjanpkcp tjanpkcp mlmlcokpa njoabkjp mpmtlnkpt jkjj obmpjmkma

abcbncp
dMLWOReePMPfOgz̀ OUWRPTXPShWP̀h
`̂shRe

jkjj aoopakpp aoopakpp lbtnatkcj lbjlklb ltlcnnkob jkjj lmbomjkbc

abcbnap
dMLWOReePMPfOgz̀ OUWRPT
RfrLWM̀ ORshP̀ ŝhRe

jkjj ccnbnakjo ccnbnakjo nncjopkmj ntlalkoc npjlbakcc jkjj aommojkjm

abcbnab
dMLWOReePMPfOgdhOWPeM̀ OUWRPT
RfrLWM̀ ORshP

jkjj jkjj jkjj clmkcn njlkpb lojktc jkjj lojktc

abcblp dMLWOReePMPfOgzLSRTRPẀ ŝhRe jkjj cnmnckab cnmnckab tbatokca aallckto cajpnpkjp jkjj cjpcjokpt

abcbbp
dMLWOReePMPfOgz̀ OUWRPTeXRvPWe
`̂shRe

jkjj jkjj jkjj cnmabktc ajnlbjktm acpcjtkbp jkjj acpcjtkbp
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LMNOPQ RSTQUUV
WVTSP LXVYSP ZMUYQ

[\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU [\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU WVTSP LXVYSP

bcdccc
eNMXPSffQNQgPheiPXQfNaPVXSQUf
YSjQXf

klkk klkk klkk ddcmlnn coplqp bkqclpo klkk bkqclpo

rsrtuvutwwxy bmbqnmnklmo poobkmplnp bcbnczkmldb ddpkmopbldn qpkcncblzq dcndpndmlqp bbkzmmpplpd dbpoozmplob

LMNOPQ RSTQUUV
WVTSP LXVYSP ZMUYQ

[\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU [\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU WVTSP LXVYSP

ppd OXMYiSPfQg_MiXf zppmblod zbnkolcb dkzozblqp klkk zppmblod zppmblod zbnkolcb klkk

ppdd {XMYiSPfQg_MiXf{d zppmblod zbnkolcb dkzozblqp klkk zppmblod zppmblod zbnkolcb klkk

pqd |aX_}agYSfQf~Mi�XMiOQ�e ddnzdkloc dkpcdqlcc bbkpbclcn klkk ddnzdkloc ddnzdkloc dkpcdqlcc klkk

rsrtuvutwwx� dnoczplco dznmbqlqk pbnbcdlzo klkk dnoczplco dnoczplco dznmbqlqk klkk

LMNOPQ RSTQUUV
WVTSP LXVYSP ZMUYQ

[\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU [\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU WVTSP LXVYSP

mkd �MiXgSffQiXf klkk dcpcdbclnc dcpcdbclnc dlkk dcpcdqmlmm dcpcdqzlmm klkk mnlqn

mkdd
�MiXgSffQiXfhe_}aPfYQTSQgfMi
YQOXQfPaPSMgfYQfQXjS_Qf

klkk dcpcdbclnc dcpcdbclnc dlkk dcpcdqmlmm dcpcdqzlmm klkk mnlqn

mkm �MiXgSffQiXfY�SNNMTSUSfaPSMgf klkk zdqbqplon zdqbqplon klkk zdcqzklpc zdcqzklpc klkk dmqnlmb

mkmd
�MiXgSffQiXfhe_}aPf
Y�SNNMTSUSfaPSMgf

klkk zdqbqplon zdqbqplon klkk zdqbqplon zdqbqplon klkk klkk

mkmq
�MiXgSffQiXfY�SNNMTSUSfaPSMgfh
�QPQgiQfYQ�aXagPSQQPMOOMfSPSMgf

klkk klkk klkk klkk dmqnlmb dmqnlmb klkk dmqnlmb

mkc
�MiXgSffQiXfh�a_PiXQfgMg
OaXjQgiQf

klkk bbcomoolnm bbcomoolnm odokdlbk bbmmqzqlqq bppnnzcloq klkk mqdzolpp

mkcd
�MiXgSffQiXfhe_}aPfYQTSQgfMi
YQOXQfPaPSMgfYQfQXjS_Qf

klkk dnkndmolqk dnkndmolqk cdzpblmn dzqdqqnlzq dnzppkolkp klkk mqdzolpp

mkcm
�MiXgSffQiXfY�SNNMTSUSfaPSMgfh
e_}aPfY�SNNMTSUSfaPSMgf

klkk ncppmolom ncppmolom dkpnclqm nqbocdlbk ncppmolom klkk klkk

mdd LUSQgPf dznmplnp pknzpdlko pbbdqmlqb klkk pkqnmklkq pkqnmklkq dmzpmlnz klkk

mddd
LUSQgPfh�QgPQfYQTSQgfMiYQ
OXQfPaPSMgfYQfQXjS_Qf

dznmplnp pknzpdlko pbbdqmlqb klkk pkqnmklkq pkqnmklkq dmzpmlnz klkk

mbd {QXfMggQUh�VNigVXaPSMgfYiQf klkk bqomdmolkc bqomdmolkc bzlkk bckkdbklkm bckkdmzlkm klkk zoozlon

mbz {QXfMggQUhejag_QfQPa_MNOPQf klkk nncmlnn nncmlnn klkk nncmlnn nncmlnn klkk klkk

mbq {QXfMggQUh�OOMfSPSMgf klkk dzpclkk dzpclkk klkk dzpclkk dzpclkk klkk klkk

mbc
{QXfMggQUh_}aX�Qf�Oa�QXQP
OXMYiSPf�XQ_QjMSX

klkk dpqqmlod dpqqmlod bzbqblmd dckzqlzn mppboloq klkk bozzzlkn

mbcb
WQPPQfOXMjSfSMggVQfOMiX_Mg�Vf
Oa�Vf

klkk dpqqmlod dpqqmlod dpqqmlod cnbblzn bbpoqlmq klkk cnbblzn

mbcn eiPXQf_}aX�Qf�Oa�QX klkk klkk klkk ddmoqlzk ompzlkk bkopblzk klkk bkopblzk
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LMNOPQ RSTQUUV
WVTSP LXVYSP ZMUYQ

[\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU [\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU WVTSP LXVYSP

bcd
WVeS_SPfQPYVTQPfYQf_MNOPaTUQfQP
XVgSffQhXf

cibjklm nmcokmm oijdklm mkmm mkmm mkmm oijdklm mkmm

bcdnc pVgSffQhXf qokmm mkmm qokmm mkmm mkmm mkmm qokmm mkmm

bcdin LMNOPaTUQf cbqoklm nmcokmm obdjklm mkmm mkmm mkmm obdjklm mkmm

bon ZV_hXSPVfM_SaUQ mkmm loqmdjkjj loqmdjkjj mkmm loqmdjkjj loqmdjkjj mkmm mkmm

bonn LMPSfaPSMrOaPXMraUQ mkmm bqimjmkln bqimjmkln mkmm bqimjmkln bqimjmkln mkmm mkmm

bonc LMPSfaPSMrMhsXStXQ mkmm icnilkcc icnilkcc mkmm icnilkcc icnilkcc mkmm mkmm

bono LMPSfaPSMrfM_SaUQgVrVXaUSfVQ mkmm cdodojkjo cdodojkjo mkmm cdodojkjo cdodojkjo mkmm mkmm

bonb
LMrPXSThPSMrahXQNTMhXfQNQrPYQ
UaYQPPQfM_SaUQuLpWZv

mkmm nidbnkmm nidbnkmm mkmm nidbnkmm nidbnkmm mkmm mkmm

boq whPXQfMXgarSfNQffM_Saĥ nbclmkbl noniiqbknc nocdlibkjm nbmcijkbd nocbbbokqc nbjbqmmkcn mkmm noblbikjn

boqc
LMrPXSThPSMrfQPXQPQrhQfOMhX
OQrfSMrf

nbclmkbl ncndbonkbl ncooqnnkdj nbmcijkbd ncclomnkml nojliiqkiq mkmm noblbikjn

boqo LxtyhQfXQfPahXarPf mkmm oqjmkmm oqjmkmm mkmm oqjmkmm oqjmkmm mkmm mkmm

boqb
LMPSfaPSMrfYQXQPXaSPQ
_MNOUVNQrPaSXQ

mkmm lqqockon lqqockon mkmm lqqockon lqqockon mkmm mkmm

boql WSsQXf mkmm bjimkoo bjimkoo mkmm bjimkoo bjimkoo mkmm mkmm

bbn
]PaPQPahPXQf_MUUQ_PSsSPVOhTUSyhQfz
ZhTsQrPSMrf{XQ_QsMSX

mkmm jdojbndkbl jdojbndkbl mkmm jdojbndkbl jdojbndkbl mkmm mkmm

bbnn ZhTsQrPSMrfY|SrsQfPSffQNQrP mkmm donbbkji donbbkji mkmm donbbkji donbbkji mkmm mkmm

bbnq ZhTsQrPSMrfYQeMr_PSMrrQNQrP mkmm jlbocqbklo jlbocqbklo mkmm jlbocqbklo jlbocqbklo mkmm mkmm

bbc
]PaPSNO}PfQPPâQfXQ_MhsXaTUQf
fhXYQfPSQXf

mkmm nicoblkii nicoblkii mkmm njimjdknm njimjdknm mkmm ncqcmkii

bbcj
~XVUtsQNQrP{UafMhX_Qz�NO}PfhX
UQXQsQrh

mkmm nicoblkii nicoblkii mkmm njimjdknm njimjdknm mkmm ncqcmkii

bbi ]PaPz̀ âQffhXUQ_xSeeXQY|aeeaSXQf bqqckbl cdbnlkbo obndmkdn blijkql ocjnqkcn oqbqokdd mkmm oclokml

bbiin �̀w{YV_aSffQX mkmm iimbkjc iimbkjc lmqkml qnljkql qddoklj mkmm cbldkcb

bbijj
�̀wYVYh_PSTUQfhXahPXQfTSQrfQP
fQXsS_Qf

mkmm ibjokqd ibjokqd mkmm ibjokqd ibjokqd mkmm mkmm

bbijq LXVYSPYQ̀ \�\w\{XQOMXPQX mkmm nnjbklc nnjbklc mkmm nnjbklc nnjbklc mkmm mkmm

bbiqn �̀w_MUUQ_PVQ mkmm ncbbikin ncbbikin mkmm nocodkoi nocodkoi mkmm qdoklb

bbilj �̀wfhXea_PhXQfrMrOaXsQrhQf bqqckbl blodkjd djncknq bmbdkqm iijckbq djncknq mkmm mkmm

bbq
whPXQfSNO}PfkPâQfQPsQXfQNQrPf
affSNSUVf

mkmm oqqmomkdc oqqmomkdc cqlolkmm oqlclckdc bmjncmkdc mkmm cdmdmkmm

bbqnn à̂QfhXUQffaUaSXQf mkmm oomdlckmm oomdlckmm cqlolkmm ooccobkmm ojmmqckmm mkmm cdmdmkmm

bbqnl
whPXQfSNO}PfkPâQfQPsQXfQNQrPf
affSNSUVf

mkmm ndilmkmn ndilmkmn mkmm ndilmkmn ndilmkmn mkmm mkmm

bbql
WSsQXfahPXQfSNO}PfkPâQfQP
sQXfQNQrPfaffSNSUVf

mkmm cjbjlkdn cjbjlkdn mkmm cjbjlkdn cjbjlkdn mkmm mkmm

bjo
whPXQf_MNOPQfYVTSPQhXfz̀SPXQfYQ
XQ_QPPQfMhYQNarYQfYQ
XQsQXfQNQrP{XQ_MhsXQX

qlnkcq mkmm qlnkcq mkmm mkmm mkmm qlnkcq mkmm

bjj whPXQf_MNOPQf_XVYSPQhXf onmkmm qnickco qbjckco oqmknl qmbckmi qbnckco imkmm mkmm

bjjo �SXQNQrPf{XVSNOhPQX onmkmm nqibknj cmjbknj onmkmm nqibknj cmjbknj mkmm mkmm
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LMNOPQ RSTQUUV
WVTSP LXVYSP ZMUYQ

[\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU [\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU WVTSP LXVYSP

bccb ]̂_VYQdPeYQfQXeQNQdPg
XQNTMhXeQX ijii klmnjio klmnjio cijpn kqnojnm klbnjio kijii ijii

bco rhPXQe_MNOPQeYVTSPQhXeMh
_XVYSPQhXe plkbqljmc bkninjlc pnpqlqjlq pqobbljkm qqmibjpn pkilbojoo omlcpjpp bnbocjkc

bconp rhPXQeYVTSPQhXe mpmkijqc qqqiijii ppbpkijqc lbonmjpk ijii lbonmjpk omlcpjpp ijii

bconq rhPXQe_XVYSPQhXe blboljoi qlcinjlc coinqjic mqckbjbb qqmibjpn ppkkknjcq ijii bnbocjkc

bop sQ_QPPQeg_UaeeQXQPgXVthUaXSeQX ijii bqinqoijlq bqinqoijlq nkijin bqnopckjob bqnnipkjnq ijii omobkjki

bopl sQ_QPPQeOQXuhQeafadPVNSeeSMdYQ
PSPXQe ijii bioqmobjpi bioqmobjpi nkijin bpkpncmjkq bpkqopmjci ijii omobkjki

bopk sQ_QPPQeYQeXVtSeeQhXegfVXSvSQX ijii plkqmcjqq plkqmcjqq ijii plkqmcjqq plkqmcjqq ijii ijii

boq WVOQdeQeg_UaeeQXQPgXVthUaXSeQX ijii bibkpqjlo bibkpqjlo ijii bibkpqjpq bibkpqjpq ijqk ijii

boqp WVOQdeQeOawVQeafadP
MXYMddad_QNQdP ijii bibkpqjlo bibkpqjlo ijii bibkpqjpq bibkpqjpq ijqk ijii

bnc LxaXtQe_MdePaPVQeYyafad_Q ijii qqpnipjoc qqpnipjoc ijii ijii ijii qqpnipjoc ijii

z{z|}~}|���� poloknjcq qqlibilcjqq qqbooombjnb bpnnpbjol qqplpqocjpi qqkkiimijnl lqiimnjnb lmqlmbjnl

LMNOPQ RSTQUUV
WVTSP LXVYSP ZMUYQ

[\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU [\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU WVTSP LXVYSP

kpp �aUQhXegUyQd_aSeeQNQdP kkiqjcb cqlcbjbk concojim ijii cpbpijmi cpbpijmi cbkcjpm ijii

kppq Lx��hQegQd_aSeeQX kkiqjcb cqlcbjbk concojim ijii cpbpijmi cpbpijmi cbkcjpm ijii

kpk X̀VeMX loblbbpjci pbkoipkbjcq pnlplkmcjqq pnopoqijni pbnmmolijkn pcoopbkpjln pkbqpbbjnb ijii

kpkp LMNOPQah̀ XVeMX loblbbpjci olqbqlijni ppicocoqjbi pnopoqijni ocklnicjoc mkqkkqojkc pkbqpbbjnb ijii

kpkm s�tUQNQdPeQd_MhXeYQPXaSPQNQdP ijii oqbkmqljnq oqbkmqljnq ijii oqbkmqljnq oqbkmqljnq ijii ijii

kbl sVtSQeYyafad_Qe biiijii nlpijic pqlpijic ijii nlpijic nlpijic biiijii ijii

kbk sVtSQeYQXQ_QPPQe qkijii plinpljll plpicljll ijii plinpljll plinpljll qkijii ijii

z{z|}~}|���� loklpmbjqb pboopcbqjbc pnkqbnlcjoi pnopoqijni pkpiiqcbjno pcmopmnkjco pkkqnkpjil ijii

LMNOPQ RSTQUUV
WVTSP LXVYSP ZMUYQ

[\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU [\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU WVTSP LXVYSP

cil
�aXSaPSMdYQeePM_�e
�aOOXMfSeSMddQNQdPej
NaX_xadYSeQe�

ijii ppckpijmn ppckpijmn ijii ppckpijmn ppckpijmn ijii ijii

cilo
�aXSaPSMdYQeePM_�eYQ
NaX_xadYSeQe�gehTYSfSeQX_MNNQ
UQcio�

ijii ppckpijmn ppckpijmn ijii ppckpijmn ppckpijmn ijii ijii

cic r_xaPedMdePM_�VeYQNaPS�XQeQP
vMhXdSPhXQe ijii qmnqnkjpn qmnqnkjpn ijii qmnqnkjpn qmnqnkjpn ijii ijii

cicpp �UQ_PXS_SPV ijii qiklijcm qiklijcm ijii qiklijcm qiklijcm ijii ijii
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LMNOPQ RSTQUUV
WVTSP LXVYSP ZMUYQ

[\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU [\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU WVTSP LXVYSP

bcbde LaXTfXagPhQPUfTXSiSagPh cjcc kbccejlm kbccejlm cjcc kbccejlm kbccejlm cjcc cjcc

bcbdm nao cjcc dmpjcc dmpjcc cjcc dmpjcc dmpjcc cjcc cjcc

bcbdq LrafiiasQhfXXVhQaf cjcc pemetjqq pemetjqq cjcc pemetjqq pemetjqq cjcc cjcc

bcbdp ]af cjcc mettjdt mettjdt cjcc mettjdt mettjdt cjcc cjcc

bcbm
uMfXgSPfXQhYvQgPXQPSQgQPYQOQPSP
VwfSOQNQgP

cjcc bpkbbjpb bpkbbjpb cjcc bpkbbjpb bpkbbjpb cjcc cjcc

bcbq uMfXgSPfXQhaYNSgShPXaPSxQh cjcc dkebmjqc dkebmjqc cjcc dkebmjqc dkebmjqc cjcc cjcc

bcbk RSgsQjxyPQNQgPhYQPXaxaSU cjcc lpedjqm lpedjqm cjcc lpedjqm lpedjqm cjcc cjcc

bcbp
uMfXgSPfXQhQPNaPVXSQUh
YvQghQSsgQNQgPQPYQXQ_rQX_rQgMg
SNNMTSUShVh

cjcc mekdqjeb mekdqjeb cjcc mekdqjeb mekdqjeb cjcc cjcc

bcbl
zfPXQhNaPS{XQhQPiMfXgSPfXQhgMg
hPM_|VQh

cjcc edtecjdl edtecjdl cjcc edtecjdl edtecjdl cjcc cjcc

bcp z_raPhYQNaX_ragYShQh cjcc pdeckjdq pdeckjdq cjcc pdeckjdq pdeckjdq cjcc cjcc

bdm RM_aPSMgh cjcc eqtbeqjbm eqtbeqjbm cjcc eqtbeqjbm eqtbeqjbm cjcc cjcc

bdme
RM_aPSMghSNNMTSUS{XQh}OQfPyPXQ
hfTYSxShV_MNNQUQ_MNOPQed~

cjcc eqktkkjlm eqktkkjlm cjcc eqktkkjlm eqktkkjlm cjcc cjcc

bdmk
RM_aPSMghNMTSUS{XQh}OQfPyPXQ
hfTYSxShV_MNNQUQ_MNOPQed~

cjcc edkejbq edkejbq cjcc edkejbq edkejbq cjcc cjcc

bdml zfPXQhUM_aPSMgh cjcc dkdbjdb dkdbjdb cjcc dkdbjdb dkdbjdb cjcc cjcc

bdk ]gPXQPSQgQPXVOaXaPSMgh cjcc dlqdeljdp dlqdeljdp cjcc dlqdeljdp dlqdeljdp cjcc cjcc

bdke
ZfXTSQghSNNMTSUSQXh}�hfTYSxShQX
_MNNQUQ_MNOPQed~

cjcc tdktcjpt tdktcjpt cjcc tdktcjpt tdktcjpt cjcc cjcc

bdkk
ZfXTSQghNMTSUSQXh}�hfTYSxShQX
_MNNQUQ_MNOPQed~

cjcc kmebmjtb kmebmjtb cjcc kmebmjtb kmebmjtb cjcc cjcc

bdkb
�aSgPQgag_Q}�hfTYSxShQX_MNNQUQ
_MNOPQed~

cjcc mtepmjqe mtepmjqe cjcc mtepmjqe mtepmjqe cjcc cjcc

bdb �XSNQhYvahhfXag_Q cjcc dtebejdq dtebejdq cjcc dtebejdq dtebejdq cjcc cjcc

bdbd �fUPSXShwfQh cjcc eqpdjpq eqpdjpq cjcc eqpdjpq eqpdjpq cjcc cjcc

bdbm zhhfXag_QPXaghOMXP cjcc dqptejke dqptejke cjcc dqptejke dqptejke cjcc cjcc

bdbl zfPXQhahhfXag_Qh cjcc dttpjll dttpjll cjcc dttpjll dttpjll cjcc cjcc

bdp ]PfYQhQPXQ_rQX_rQh cjcc lmtebjpq lmtebjpq cjcc lmtebjpq lmtebjpq cjcc cjcc

bdl WSxQXh cjcc dpmbmjbk dpmbmjbk cjcc dpmbmjbk dpmbmjbk cjcc cjcc

bdld
WM_fNQgPaPSMgsVgVXaUQQP
aYNSgShPXaPSxQ

cjcc dcejcd dcejcd cjcc dcejcd dcejcd cjcc cjcc

bdlm
WM_fNQgPaPSMgPQ_rgSwfQQP
OVYasMsSwfQ

cjcc bccmjcl bccmjcl cjcc bccmjcl bccmjcl cjcc cjcc

bdlk
uXaShYQ_MUUMwfQhjhVNSgaSXQhj
_MgiVXQg_Qh

cjcc ddekljkb ddekljkb cjcc ddekljkb ddekljkb cjcc cjcc

bed
�QXhMggQUQ̂PVXSQfX�
UvVPaTUShhQNQgP

cjcc depqpejmp depqpejmp cjcc depqpejmp depqpejmp cjcc cjcc

bedd �QXhMggQUSgPVXSNaSXQ cjcc dcbpcqjpd dcbpcqjpd cjcc dcbpcqjpd dcbpcqjpd cjcc cjcc

bede sXaPSiS_aPSMghYQhPasSaSXQh cjcc dlqcdjek dlqcdjek cjcc dlqcdjek dlqcdjek cjcc cjcc

bedm hQXxS_Qh_SxSwfQh cjcc embbjqd embbjqd cjcc embbjqd embbjqd cjcc cjcc
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KLMNOP QRSPTTU
VUSRO KWUXRO YLTXP

Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT VUSRO KWUXRO

abb
cUMdeUẀORLefXgReOPWMUXR̀RWPfPO
hLeLẀRWPf

ijii klmnjmo klmnjmo ijii klmnjmo klmnjmo ijii ijii

abbb
KLMMRffRLefPÔLdWÒpPffdW
qPeOPf

ijii knjmi knjmi ijii knjmi knjmi ijii ijii

abba rLeLẀRWPf ijii klbijio klbijio ijii klbijio klbijio ijii ijii

abk
sdSTR̂ROUjNdSTR̂̀ ORLefjWPT̀ORLef
NdSTRtdPf

ijii omumujuk omumujuk ijii omumujuk omumujuk ijii ijii

abkn veeLêPfPORefPWORLef ijii nmolijow nmolijow ijii nmolijow nmolijow ijii ijii

abkl K̀ XP̀d]xT̀ T̂RPeOyTP ijii bnaujka bnaujka ijii bnaujka bnaujka ijii ijii

abku sdSTR̂̀ ORLef ijii auulwjlo auulwjlo ijii auulwjlo auulwjlo ijii ijii

abl
_ẀefNLWOfXPSRPefPOOẀefNLWOf
L̂TTP̂ORzfXdNPWfLeePT

ijii bmmijaw bmmijaw ijii bmmijaw bmmijaw ijii ijii

abln _ẀefNLWOffdẀ ĥ̀Of ijii klojnw klojnw ijii klojnw klojnw ijii ijii

ablb _ẀefNLWOffdWqPeOPf ijii uibjmi uibjmi ijii uibjmi uibjmi ijii ijii

ablo VRqPWf ijii nmiijii nmiijii ijii nmiijii nmiijii ijii ijii

abm
VUNT̀̂ PMPeOfjMRffRLefPO
WÛPNORLef

ijii nnmwkajio nnmwkajio ijii nnmwkajio nnmwkajio ijii ijii

abmn
{L|̀pPfPOXUNT̀̂ PMPeOfXd
NPWfLeePT

ijii oouajbl oouajbl ijii oouajbl oouajbl ijii ijii

abml }ẀRfXgRef̂WRNORLè d]̂ LTTLtdPf ijii oaijii oaijii ijii oaijii oaijii ijii ijii

abma ~RffRLef ijii unkbajak unkbajak ijii unkbajak unkbajak ijii ijii

abmu cÛPNORLef ijii kloukjbn kloukjbn ijii kloukjbn kloukjbn ijii ijii

aba
}ẀRfNLfÒd]POzẀRfXP
OUTÛLMMdeR̂̀ ORLef

ijii koalbjko koalbjko ijii koalbjko koalbjko ijii ijii

abu YPWqR̂PfS̀ê R̀WPfPÒffRMRTUf ijii ubbjia ubbjia ijii ubbjia ubbjia ijii ijii

abum
}ẀRffdWPzzPOf�̂LMMRffRLef
XgPeXLfĵLMMRffRLeffdŴ ẀOPf
S̀ê R̀WPf[[[�

ijii ubbjia ubbjia ijii ubbjia ubbjia ijii ijii

abo VRqPWf ijii kklakwjam kklakwjam ijii kklakwjam kklakwjam ijii ijii

abon KLêLdWfXRqPWf ijii uilijii uilijii ijii uilijii uilijii ijii ijii

abok
}LWM̀ ORLê LeORedPXdNPWfLeePTXP
TgUÒSTRffPMPeO

ijii kbnwnjmu kbnwnjmu ijii kbnwnjmu kbnwnjmu ijii ijii

aboa sWPfÒORLeP]OUWRPdWPXPePOOL|̀pP ijii luaonjai luaonjai ijii luaonjai luaonjai ijii ijii

abou
sWPfÒORLefP]OUWRPdWPf
XgRezLWM̀ ORtdP

ijii awiajbm awiajbm ijii awiajbm awiajbm ijii ijii

aboon s̀WOR̂RǸORLè dfPWqR̂P̂ LMMde ijii nwloljnu nwloljnu ijii nwloljnu nwloljnu ijii ijii

abooo vdOWPf�XRqPWf ijii bbnkkajia bbnkkajia ijii bbnkkajia bbnkkajia ijii ijii

akn
�MN�OfjÒ]PfPOqPWfPMPeOf
f̀fRMRTUffdWWUMdeUẀORLef
�̀XMReRfOẀORLeXPfRMN�Of�

ijii kkbbkljii kkbbkljii ijii kkbbkljii kkbbkljii ijii ijii

aknn _̀]PfdWTPff̀T̀RWPf ijii kkbbkljii kkbbkljii ijii kkbbkljii kkbbkljii ijii ijii

akk
�MN�OfjÒ]PfPOqPWfPMPeOf
f̀fRMRTUffdWWUMdeUẀORLef�̀dOWPf
LWp̀eRfMPf�

ijii nbbkojln nbbkojln ijii nbbkojln nbbkojln ijii ijii

akkb vTTL̂ ÒRLeTLpPMPeO ijii nbbkojln nbbkojln ijii nbbkojln nbbkojln ijii ijii
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KLMNOP QRSPTTU
VUSRO KWUXRO YLTXP

Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT VUSRO KWUXRO

abc
deOWPfRMNgOfhÒ]PfPOiPWfPMPjOf
f̀fRMRTUfk̀XMRjRfOẀORLjXPf
RMNgOfl

mhmm nanbahop nanbahop mhmm nanbahop nanbahop mhmm mhmm

abcpn _̀]PqLĵRrWP mhmm nmssshop nmssshop mhmm nmssshop nmssshop mhmm mhmm

abcpb deOWPfRMNgOfTL̂ è] mhmm bttshcm  !!"#$% %#%%  !!"#$%  !!"#$% %#%% %#%%

& $' ()*+,-.+/0*- %#%% 12$!#$% 12$!#$% %#%% 12$!#$% 12$!#$% %#%% %#%%

& !
()*+,-0345*-#*67,-,*8,+-,3,9*-
6--030:;-<6)*+,-/+=690-3,->

%#%% !$! #!% !$! #!% %#%% !$! #!% !$! #!% %#%% %#%%

& ! ?/9*+0@)*0/9ABCDAC %#%% ! 21#&% ! 21#&% %#%% ! 21#&% ! 21#&% %#%% %#%%

& !' E67,-.08,+-,- %#%% F F#1% F F#1% %#%% F F#1% F F#1% %#%% %#%%

&21 G;3)9;+6*0/9.)4,+-/99,: %#%%  2F2$$%#$$  2F2$$%#$$ %#%%  2F2$$%#$$  2F2$$%#$$ %#%% %#%%

&211
E+60*,3,9*-#-6:60+,-,*
644/09*,3,9*-

%#%% FF&& 1&#12 FF&& 1&#12 %#%% FF&& 1&#12 FF&& 1&#12 %#%% %#%%

&21F ?/9=;-46H;-.)4,+-/99,: %#%% 1 !!2#"1 1 !!2#"1 %#%% 1 !!2#"1 1 !!2#"1 %#%% %#%%

&21 C+03,-,*=+6*0I0K6*0/9- %#%% "2&"$1#"! "2&"$1#"! %#%% "2&"$1#"! "2&"$1#"! %#%% %#%%

&212F
09.,390*;K/34,9-6*+0K,L:6
M6)--,?NO

%#%% F1%%1# F F1%%1# F %#%% F1%%1# F F1%%1# F %#%% %#%%

&212'
09.,390*;-,*6869*6=,-.08,+-P
6)*+,-09.,390*;-

%#%% 1F $" #22 1F $" #22 %#%% 1F $" #22 1F $" #22 %#%% %#%%

&21$ N)44:;3,9*I630:06: %#%% F$FF$#"' F$FF$#"' %#%% F$FF$#"' F$FF$#"' %#%% %#%%

&21' ()*+,-+;3)9;+6*0/9-.)4,+-/99,: %#%% !$" #!F !$" #!F %#%% !$" #!F !$" #!F %#%% %#%%

&21"1
*+69-I,+*-4+03,P4/09*-6+*12'QAB
F%1&

%#%% 1&22"#'! 1&22"#'! %#%% 1&22"#'! 1&22"#'! %#%% %#%%

&21"F
B9.)--)++;3)9;+6*0/9-P,7,+K0K,
K/)+69*

%#%%  &2 #F%  &2 #F% %#%%  &2 #F%  &2 #F% %#%% %#%%

&2$
?M6+=,-.,N;K)+0*;N/K06:,,*.,
4+;8/H69K,

%#%% 1$$&&" #%& 1$$&&" #%& %#%% 1$$&&" #%& 1$$&&" #%& %#%% %#%%

&2$1 ?/*0-6*0/9-.R6--)+69K,36:6.0, %#%% 2!$%&%#'1 2!$%&%#'1 %#%% 2!$%&%#'1 2!$%&%#'1 %#%% %#%%

&2$ 11 C,9-0/9-K080:,- %#%% '2%"  #'F '2%"  #'F %#%% '2%"  #'F '2%"  #'F %#%% %#%%

&2$ 1F C,9-0/9-30:0*60+,- %#%% 1'&$"#"" 1'&$"#"" %#%% 1'&$"#"" 1'&$"#"" %#%% %#%%

&2$ F ?SG(?Q %#%% 1!F!'2#2$ 1!F!'2#2$ %#%% 1!F!'2#2$ 1!F!'2#2$ %#%% %#%%

&2$ $1 G(AC %#%% 1!$!$#$ 1!$!$#$ %#%% 1!$!$#$ 1!$!$#$ %#%% %#%%

&2$ $F BG?(SET? %#%%  1&!'#2&  1&!'#2& %#%%  1&!'#2&  1&!'#2& %#%% %#%%

&2! ()*+,-KM6+=,--/K06:,- %#%% 122F2#$! 122F2#$! %#%% 122F2#$! 122F2#$! %#%% %#%%

&2!11
C+,-*6*0/9-.0+,K*,-P+,-*6)+6*0/9
K/::,K*08,

%#%%  F%%#%%  F%%#%% %#%%  F%%#%%  F%%#%% %#%% %#%%

&2!$ U;.,K09,.)*+6860:#4M6+36K0, %#%% "%F1#F" "%F1#F" %#%% "%F1#F" "%F1#F" %#%% %#%%

&2!$F
(KK0.,9*-.)*+6860:,*36:6.0,-
4+/I,--0/99,::,-

%#%%  1& #F"  1& #F" %#%%  1& #F"  1& #F" %#%% %#%%

&2!' V08,+- %#%% FF% #F' FF% #F' %#%% FF% #F' FF% #F' %#%% %#%%

&$1

G,.,869K,-4/)+K/9K,--0/9-#
@+,8,*-#:0K,9K,-#36+W),-#
4+/K;.;-#:/=0K0,:-#.+/0*-,*86:,)+-
-030:60+,-

%#%% 2!"%#!! 2!"%#!! %#%% 2!"%#!! 2!"%#!! %#%% %#%%
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KLMNOP QRSPTTU
VUSRO KWUXRO YLTXP

Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT VUSRO KWUXRO

abcc
dPXPèf̂PgNLhŴLf̂PggRLfgi
SWPePOgiTR̂Pf̂PgiM̀ WjhPgi
NWL̂UXUgiTLkR̂RPTg

lill mcbniop mcbniop lill mcbniop mcbniop lill lill

abca VWLROgXq̀hOPhWgPOXPWPNWLXĥORLf lill cnrcinl cnrcinl lill cnrcinl cnrcinl lill lill

abcn shOWPgXWLROgPOèTPhWggRMRT̀RWPg lill nllill nllill lill nllill nllill lill lill

abr KLfgPRTgPÒggPMSTUPg lill crlppicn crlppicn lill crlppicn crlppicn lill lill

aba
t̀TPhŴLMNÒSTPXPgUTUMPfOg
Xq̀̂ORuĝ UXUg

lill cpbvpoirc cpbvpoirc lill cpbvpoirc cpbvpoirc lill lill

abp KẁWkPggNÛRuRjhPg lill mcaambimm mcaambimm lill mcaambimm mcaambimm lill lill

abprc
KẁWkPgXqRfOPWePfORLfNLhŴLMNOP
NWLNWPx_ẀfguPWOg̀ h]MUf̀kPg

lill bcbcpinm bcbcpinm lill bcbcpinm bcbcpinm lill lill

abprm
KẁWkPgXqRfOPWePfORLfNLhŴLMNOP
NWLNWPx_ẀfguPWOg̀ h]PfOWPNWRgPg

lill mppbcimv mppbcimv lill mppbcimv mppbcimv lill lill

abprr
KẁWkPgXqRfOPWePfORLfNLhŴLMNOP
NWLNWPx_ẀfguPWOg̀ h]̂ LTTP̂OReROUg
OPWWROLWR̀TPg

lill cprppiap cprppiap lill cprppiap cprppiap lill lill

abprv
KẁWkPgXqRfOPWePfORLfNLhŴLMNOP
NWLNWPx_ẀfguPWOg̀ h]̀ hOWPg
PfOROUg

lill ccoopnivo ccoopnivo lill ccoopnivo ccoopnivo lill lill

abn VRePWgPg̀ hOWPĝ ẁWkPg lill mlvviav mlvviav lill mlvviav mlvviav lill lill

abncc
yUf̀TROUgghŴLfOẀOgLh
L̂fePfORLfg

lill vmimb vmimb lill vmimb vmimb lill lill

abnb VLfgiTRSUẀTROUg lill mlllill mlllill lill mlllill mlllill lill lill

abnn shOWPĝ ẁWkPgXRePWgPg lill miro miro lill miro miro lill lill

anc
VLÒORLfg̀ h]̀ MLWORggPMPfOgìh]
XUNWÛR̀ORLfgPÒh]NWLeRgRLfgx
KẁWkPgXPuLf̂ORLffPMPfO

lill bcvapcipl bcvapcipl lill bcvapcipl bcvapcipl lill lill

ancc
VLÒORLfg̀ h]̀ MLWORggPMPfOgghW
RMMLSRTRg̀ORLfgRf̂LWNLWPTTPgPO
L̂WNLWPTTPg

lill bclcvnipm bclcvnipm lill bclcvnipm bclcvnipm lill lill

ancbc
VLÒORLfg̀ h]NWLeRgRLfgNLhW
WRgjhPgPÔẁWkPgXP
uLf̂ORLffPMPfO

lill vbmmion vbmmion lill vbmmion vbmmion lill lill

z{z|}~}|���� lill nlblccoilo nlblccoilo lill nlblccoilo nlblccoilo lill lill

KLMNOP QRSPTTU
VUSRO KWUXRO YLTXP

Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT VUSRO KWUXRO

plp tPfOPgXPM̀ ŴẁfXRgPg lill ccoccoipr ccoccoipr lill ccoccoipr ccoccoipr lill lill

pln yWLXhROgXPg̀ ÔReROUg̀ ffP]Pg lill cooobibl cooobibl lill cooobibl cooobibl lill lill

plnv
�RgP�XRgNLgRORLfXPNPWgLffPT
ù̂ OhWUP

lill cvllill cvllill lill cvllill cvllill lill lill

plnb
yLWOgPOuẀRg̀ ^̂PggLRWPgù̂ OhWUg
h̀]̂ TRPfOg

lill clmvilr clmvilr lill clmvilr clmvilr lill lill

plnn shOWPgNWLXhROgXq̀̂OReROUg̀ ffP]Pg lill cpbpcivp cpbpcivp lill cpbpcivp cpbpcivp lill lill



 !"#$!%&'$!()*+,-.*$$*+
/0*"#&#*12345

67879:;<;=:>?@A;=
/)&%-(*13BC32C2323

 -"&DE%"*1F%!G(&++*D*$%+*H(
I'$$!&*J1/H"'

42

KLMNOP QRSPTTU
VUSRO KWUXRO YLTXP

Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT VUSRO KWUXRO

abc
d̀WR̀ORLeXPffOL̂gfhPeîLjWfXP
NWLXĵORLekNWLXjROfkSRPeflRl̀eOf
eLeRMMLSRTRfUfm

nknn occpqkrb occpqkrb nknn occpqkrb occpqkrb nknn nknn

abcoo sWLXjROftReRf nknn occpqkrb occpqkrb nknn occpqkrb occpqkrb nknn nknn

aqq
uMMLSRTRf̀ORLef̂ LWNLWPTTPfhvLWf
SRPeflRl̀eOfm

nknn rbcrkob rbcrkob nknn rbcrkob rbcrkob nknn nknn

apb wÒO nknn xyboncnkyr xyboncnkyr nknn xyboncnkyr xyboncnkyr nknn nknn

apbbq
fjSlPeORLezReRfO{WPXPOjOPTTPh
vLWfYKYsm

nknn qoacrkpy qoacrkpy nknn qoacrkpy qoacrkpy nknn nknn

apbq |jOWPfMReRfO{WPf nknn qqcqkbr qqcqkbr nknn qqcqkbr qqcqkbr nknn nknn

apbc
}W~̀eRfMPfNjSTR̂f̀ ~Rff̀eONLjWTP
L̂MNOPXPT�wÒO

nknn xayanorkqq xayanorkqq nknn xayanorkqq xayanorkqq nknn nknn

app
KLTTP̂ORlROUfkLW~̀eRfMPfNjSTR̂fPO
LW~̀eRfMPfReOPWèORLèj]

nknn qcqpckrp qcqpckrp nknn qcqpckrp qcqpckrp nknn nknn

appoc
|RXPXP������lPWfUPǸWT�|Ys j̀
OROWPXPf̂ LeOẀOf̀ RXUf

nknn bpaabkoq bpaabkoq nknn bpaabkoq bpaabkoq nknn nknn

appx �eRLePjWLNUPeeP nknn anpkby anpkby nknn anpkby anpkby nknn nknn

appy
|jOWPf̂ LTTP̂ORlROUfPOLW~̀eRfMPf
NjSTR̂f

nknn aaxykqp aaxykqp nknn aaxykqp aaxykqp nknn nknn

apx VLefPOTP~f nknn xnnnknn xnnnknn nknn xnnnknn xnnnknn nknn nknn

apy
|jOWPffjSlPeORLefXP
tLêORLeePMPeO

nknn pnnnknn pnnnknn nknn pnnnknn pnnnknn nknn nknn

apyy |jOWPf nknn pnnnknn pnnnknn nknn pnnnknn pnnnknn nknn nknn

aob
�PXPl̀êPfNLjŴLêPffRLefk
SWPlPOfkTR̂PêPfkM̀ W�jPfk
NWL̂UXUfkXWLROfPOl̀TPjWffRMRT̀RWPf

nknn obonknn obonknn nknn obonknn obonknn nknn nknn

aobb
�PXPl̀êPfNLjŴLêPffRLefk
SWPlPOfkTR̂PêPfkM̀ W�jPfPO
NWL̂UXUfkXWLROfPOl̀TPjWffRMRT̀RWPf

nknn obonknn obonknn nknn obonknn obonknn nknn nknn

aoq
�PlPejfXPfRMMPjSTPfeLe
t̀tP̂OUf̀ j]̀ ÔRlROUfXP
���������������

nknn cnbbqkxc cnbbqkxc nknn cnbbqkxc cnbbqkxc nknn nknn

aox
sWLXjROfXPf̂ PffRLefX�UTUMPeOf
X�̀̂ORt

nknn xycxxkcn xycxxkcn nknn xycxxkcn xycxxkcn nknn nknn

aoa sWLXjROffNÛRtR�jPf nknn bcpxakna bcpxakna nknn bcpxakna bcpxakna nknn nknn

aoaq �PXPl̀êPf nknn bcpxakna bcpxakna nknn bcpxakna bcpxakna nknn nknn

aoy VRlPWf̀ jOWPfNWLXjROf nknn pxbcakbx pxbcakbx nknn pxbcakbx pxbcakbx nknn nknn

aoyc
sWLXjROfXP~PfORLeNWLlPèeOXP
T�̀eejT̀ORLeXPXPM̀ eXPfXP
ǸRPMPeOXPfP]PŴR̂Pf̀ eOUWRPjWf

nknn bcpaxkcn bcpaxkcn nknn bcpaxkcn bcpaxkcn nknn nknn

aoyp KLeOPeORPj] nknn xcbxkyn xcbxkyn nknn xcbxkyn xcbxkyn nknn nknn

aoyy |jOWPfNWLXjROfXRlPWf nknn qxcppknx qxcppknx nknn qxcppknx qxcppknx nknn nknn

ayb
�PNWRfPffjẀMLWORffPMPeOfk
XUNWÛR̀ORLefPONWLlRfRLefiNWLXjROf
XPtLêORLeePMPeO

nknn bnrycckyx bnrycckyx nknn bnrycckyx bnrycckyx nknn nknn

aybc
�jLOPiǸWOWPNWRfP̀ jWUfjTÒOXPf
tRèêPMPeOfẀOÒ̂ vUf�XPf̀ ÔRtf

nknn bnrycckyx bnrycckyx nknn bnrycckyx bnrycckyx nknn nknn
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LMNOPQ RSTQUUV
WVTSP LXVYSP ZMUYQ

[\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU [\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU WVTSP LXVYSP

bcbdefedgghi jkjj lmnnomokpj lmnnomokpj jkjj lmnnomokpj lmnnomokpj jkjj jkjj

LMNOPQ RSTQUUV
WVTSP LXVYSP ZMUYQ

[\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU [\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU WVTSP LXVYSP

qjm
QrsasQNQrPtYV_MuUarPYQUa
NSttSMrYQXVsuUaPQuXV_MrMNSvuQ
QPwSrar_SQX

jkjj noxyjkqz noxyjkqz mjnzqpkzx qxzjykzp mqqnqokmz jkjj mpqxyqkpj

qjmz PXartwQXPaû NVrasQt jkjj jkjj jkjj xnjoqkxy lnnmmkqp zmymmnkyo jkjj zmymmnkyo

qjmn PXartwQXPtaû QrPXQOXStQt jkjj nlnookny nlnookny mnlqokny jkjj mnlqokny jkjj pyojkjj

qjmm PXartwQXPtaû _MUUQ_PS{SPVt jkjj jkjj jkjj onjqokpx zmqljkmj zjpopokqx jkjj zjpopokqx

qjmy PXartwQXPtaû auPXQtQrPSPVt jkjj nmyzkpl nmyzkpl zzpnjlkln jkjj zzpnjlkln jkjj zznqxxkzp

qjo LMrPXQOaXPSQYQtQrsasQNQrPt mjnzqpkzx pxyxmkmy mpqxyqkpj jkjj jkjj jkjj mpqxyqkpj jkjj

qxz
LMNOPQtYQOMtSPSMr|PSPXQtQP{aUQuXt
QrOMXPQwQuSUUQ

zpzjjkjj yljpklp zoqjpklp jkjj yljpklp yljpklp zpzjjkjj jkjj

qxn
LMNOPQtYQOMtSPSMr|PSPXQtQP{aUQuXt
_}Q~UQt_MXXQtOMrYarPt

zjlllkjj yljpklp zpyqnklp jkjj mpnykjj mpnykjj zzopqklp jkjj

qxm LMNOPQtYQOXStQQr_}aXsQ jkjj mpnykjj mpnykjj npqllkjj yljpklp mjpqnklp jkjj nljpqklp

qoj [SUarY�Mu{QXPuXQ zqlzlnjkqj jkjj zqlzlnjkqj zqlzlnjkqj jkjj zqlzlnjkqj jkjj jkjj

bcbdefedggh� nzoolqnkox oojmokxp nnoqqnnkxz nzoolqnkox oojmokxp nnoqqnnkxz mqpljlknp mqpljlknp

bcbde�h�h�de mojyzzozkyj xnyxpmxzkyl zjzpjxppnkql mojyzzozkyj xnyxpmxzkyl zjzpjxppnkql myqqoljmkjq myqqoljmkjq

�V_aOSPuUaPSwOaX_UattQ
WVTSP LXVYSP ZMUYQ

[\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU [\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU WVTSP LXVYSP

bcbdefedggh� qyxqzyzknj plxozzmknn zynmlnpykyn nmnypoyjklp nnqmzqpkqj nppnoznxkpp zjynjzqykop nzlznjplkjq

bcbdefedggh� nynlxyxjkyo moonjymkxm nqnxqpjykzn zzmjyomnkzx lmjqxqnkpl zqxzmxzyklm nnjpyymmkmz znmoopymkon

bcbdefedggh� zxoqpmkqo zpxynlklj mnxnqzkpo jkjj zxoqpmkqo zxoqpmkqo zpxynlklj jkjj

bcbdefedggh� zlmlpqkxn nnmjyjmxknn nnyllloykqy yzqqzyklm nnzmznlxkzj nnppjjojkqm mnjjoqkqy monmoykqm

bcbdefedggh� mlpmzoykny zyllzxynkyx zqpnyqmxklj zqlzlnjkqj zpzjjnxykql zxolzoqpkxl zppnqpzkjm jkjj

bcbdefedggh� jkjj qjpjzzokjo qjpjzzokjo jkjj qjpjzzokjo qjpjzzokjo jkjj jkjj

bcbdefedgghi jkjj lmnnomokpj lmnnomokpj jkjj lmnnomokpj lmnnomokpj jkjj jkjj

bcbdefedggh� nzoolqnkox oojmokxp nnoqqnnkxz nzoolqnkox oojmokxp nnoqqnnkxz mqpljlknp mqpljlknp

bcbde�h�h�de mojyzzozkyj xnyxpmxzkyl zjzpjxppnkql mojyzzozkyj xnyxpmxzkyl zjzpjxppnkql myqqoljmkjq myqqoljmkjq
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KLMNOP QRSPTTU
VUSRO KWUXRO YLTXP

Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT VUSRO KWUXRO

abc
dRèêPMPeOfẀOÒ̂ gUfhXPf̀ ÔRif
XUOPWMReUfj\ÒO

kblmkncopn nnqbmobp kbpplnrobq armrpkkborl napmnocq arlcakbroak kbpplnrobq arlcakbroak

abcaa
KLeOWPǸWORPPOiRèêPMPeOXPf
`̂ORifMRfhXRfNLfRORLeXPf
UÒSTRffPMPeOfj\ÒO

bobb bobb bobb kqmclomc bobb kqmclomc bobb kqmclomc

abcala \ÒO bobb bobb bobb arapcnlrocp napmnocq armqnqnlopc bobb armqnqnlopc

abcpla \ÒO kblmkncopn nnqbmobp kbpplnrobq bobb bobb bobb kbpplnrobq bobb

abn sUfPWtPf bobb abprmmbocn abprmmbocn abprmmbocn bobb abprmmbocn bobb bobb

abnkm sUfPWtPfì̂ uTÒORtPf bobb abprmmbocn abprmmbocn abprmmbocn bobb abprmmbocn bobb bobb

aab sPNLWOheLutP̀uvfLTXP̂ WUXROPuWw bobb ncabqrokk ncabqrokk qlbbbqoak aalbplopk nclbppoan bobb mbcaomk

aap sPNLWOheLutP̀uvfLTXPXUSROPuWw bobb lcrcnlcoqq lcrcnlcoqq bobb arlkmrkolc arlkmrkolc arlnlqnoma bobb

amp sUfuTÒOXPTxP]PŴR̂PvNPWOPw lmrqrkopa bobb lmrqrkopa bobb lmrqrkopa lmrqrkopa bobb bobb

ala
dRèêPMPeOfeLeẀOÒ̂ gUfhXPf
`̂ORifXUOPWMReUf

bobb bobb bobb qqpnrocc bobb qqpnrocc bobb qqpnrocc

alan yeRLe\uWLNUPeeP bobb bobb bobb qqpnrocc bobb qqpnrocc bobb qqpnrocc

alc
dRèêPMPeOfẀOÒ̂ gUfhXPf̀ ÔRif
XUOPWMReUf

abrnproll anmkpmonp mrbqpbobm lpqambmocn lrnkqoac lpkkkkronb mqrnqnoac lprqpqlorm

alcam sUzRLef bobb bobb bobb lllmlborr bobb lllmlborr bobb lllmlborr

alcal VUǸWOPMPeOf bobb bobb bobb akplcpoqb manprobb maabcnoqb bobb maabcnoqb

alcac
KLMMuePfPOzWLuNPMPeOfXP
L̂MMuePf

bobb cqkbokq cqkbokq malqmqpoqk bobb malqmqpoqk bobb malbnrkorl

alcaq
{uOWPf̂ LTTP̂ORtROUfPO
UÒSTRffPMPeOfNuSTR̂f

bobb bobb bobb ramkcmork bobb ramkcmork bobb ramkcmork

alcan yeRLePuWLNUPeeP bobb akknobp akknobp cpmbbcobl bobb cpmbbcobl bobb cpbaaropc

alcar {uOWPfLWz̀eRfMPf bobb bobb bobb qmqbobb pqmaomb acrraomb bobb acrraomb

alcak {uOWPf bobb bobb bobb klmnqokb bobb klmnqokb bobb klmnqokb

alcpm sUzRLef alqqaomk qnnaorb apmamopk bobb bobb bobb apmamopk bobb

alcpl VUǸWOPMPeOf nrcnocn akbpobn kqqqoqm bobb bobb bobb kqqqoqm bobb

alcpc
KLMMuePfPOzWLuNPMPeOfXP
L̂MMuePf

lbmkroab amcaraorr aqccqkokr bobb cqkbokq cqkbokq acpkrkobm bobb

alcpq
{uOWPf̂ LTTP̂ORtROUfPO
UÒSTRffPMPeOfNuSTR̂f

amcknokk mblkomb acqmqobk bobb bobb bobb acqmqobk bobb

alcpn yeRLePuWLNUPeeP aankroqr albpqoll mcrkmopb bobb akknobp akknobp mmkpnoka bobb

alcpr {uOWPfLWz̀eRfMPf bobb lpcqoqm lpcqoqm bobb bobb bobb lpcqoqm bobb

alcpk {uOWPf lmplkobc qrbcoar lkncmoma bobb bobb bobb lkncmoma bobb

alk {uOWPffuStPeORLefXxRetPfORffPMPeO bobb bobb bobb mqbbbobb bobb mqbbbobb bobb mqbbbobb

aqk {uOWPfNWLtRfRLefNLuŴg̀WzPf bobb bobb bobb lbqnaroqq cqmmopk labacboql bobb labacboql

aqkm |WLtRfRLefNLuWK\_ bobb bobb bobb lbqnaroqq cqmmopk labacboql bobb labacboql

anq VUN}OfPÔ ùORLeePMPeOfWP~uf bobb bobb bobb abcnopl abbobb aacnopl bobb aacnopl

anqq K̀ uORLeePMPeOf bobb bobb bobb abcnopl abbobb aacnopl bobb aacnopl

������������ kcnkacaomb qccmlbronr alpabcckokr mlmcqpcborq mmklakqokb mqqmpamnoqq abbpllrpocb marambqrobk
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KLMNOP QRSPTTU
VUSRO KWUXRO YLTXP

Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT VUSRO KWUXRO

abc
dẀReXPWP̂fPŴfPPOXP
XUgPTLNNPMPhO

ijkkilcmkn bmbb ijkkilcmkn bmbb bmbb bmbb ijkkilcmkn bmbb

abn

KLĥPeeRLhePOXWLROeeRMRT̀RWPem
SWPgPOemTR̂PĥPemM̀ WopPem
NWL̂UXUemTLqR̂RPTemXWLROePOg̀TPpWe
eRMRT̀RWPe

krirslmrb slaimlb kjikijmcb bmbb krjmjb krjmjb kjbscsmnb bmbb

abnci QLqR̂RPTè ôpReLpeLpetOẀROUe aajkljmla slaimlb acjbsbmaa bmbb krjmjb krjmjb acrliimka bmbb

abnj

upOWPê LĥPeeRLhePOXWLROe
eRMRT̀RWPemSWPgPOemTR̂PĥPem
M̀ WopPemNWL̂UXUemXWLROePOg̀TPpWe
eRMRT̀RWPe

akccajmbj bmbb akccajmbj bmbb bmbb bmbb akccajmbj bmbb

aii _PWẀRhe asjkraambj ijsnrmib cbbclrsmij bmbb ljbnlmac ljbnlmac ascnlaamsn bmbb

aiiir _PWẀRhehpè ôpRe ajialsnmia ijsnrmib ajcilnamaa bmbb lbjjamkb lbjjamkb arrbrlsmja bmbb

aiiaj upOWPeOPWẀRhè MUh̀qUe lckkkmij bmbb lckkkmij bmbb rircmjc rircmjc nlarbmcn bmbb

aiinj upOWPePhePMSTPeRMMLSRTRPWe ibjnjamrj bmbb ibjnjamrj bmbb bmbb bmbb ibjnjamrj bmbb

aia
uqPĥPMPhOePÒMUh̀qPMPhOeXP
OPWẀRhevwepSXRgRePŴLMMPTP
L̂MNOPaiix

rbbbbjmik njlajkmij iajlasamca bmbb jaabrmii jaabrmii iabkbjnmai bmbb

aiail
uqPĥPMPhOePÒMUh̀qPMPhOeXP
OPWẀRhehpeMRewXReNLeRORLh

bmbb jarjbmsk jarjbmsk bmbb bmbb bmbb jarjbmsk bmbb

aiair
uqPĥPMPhOePÒMUh̀qPMPhOeXP
OPWẀRhehpè ôpRe

lbakmlb icabbmbb isaakmlb bmbb llbbmbb llbbmbb ialakmlb bmbb

aiaij
upOWPeuqPĥPMPhOePO
M̀Uh̀qPMPhOeXPOPWẀRhehpe

nalrramnc ksbcbcmak ibirbrnmrr bmbb rnlbrmii rnlbrmii skikljmll bmbb

aiaaj
upOWPeuqPĥPMPhOePO
M̀Uh̀qPMPhOeXPOPWẀRhe
M̀Uh̀qUe

ilraiimbi bmbb ilraiimbi bmbb bmbb bmbb ilraiimbi bmbb

aic KLheOWp̂ORLhe iiliiijjmli nlnaarmsi iairlkilmna bmbb ilbicaambb ilbicaambb ibnrnbskmna bmbb

aicinr
ZyORMPhOè XMRhReOẀORzePO
L̂MMPŴR̀p]̀ ôpRe

nrcbiikmsl cliliimbk lbsiralmbb bmbb rnilmkn rnilmkn lbjkabsmnn bmbb

aicinj
upOWPeZyORMPhOè XMRhReOẀORzePO
L̂MMPŴR̀p]

cssbasnmsl bmbb cssbasnmsl bmbb iklarilmkr iklarilmkr anarnrsmks bmbb

aicnnr

{heÒTT̀ORLheqUhUẀTPem
q̀PĥPMPhOem̀MUh̀qPMPhOeXPe
L̂heOWp̂ORLhè XMRhReOẀORgPePO
L̂MMPŴR̀TPè ôpRePe

rrnjsimbn ikinjamjn sirkrcmsb bmbb ikikmrk ikikmrk silbnsmil bmbb

aicnnj

upOWPeRheÒTT̀ORLheqUhUẀTPem
q̀PĥPMPhOem̀MUh̀qPMPhOeXPe
L̂heOWp̂ORLhè XMRhReOẀORgPePO
L̂MMPŴR̀TPe

kkbnrimsk bmbb kkbnrimsk bmbb iaasckmjr iaasckmjr cirlcrmbr bmbb

aicnj
upOWPeRheÒTT̀ORLheqUhUẀTPem
q̀PĥPMPhOem̀MUh̀qPMPhOeXPe
L̂heOWp̂ORLhe

clksmbj akakjmij arjsrmal bmbb lrcsmkr lrcsmkr aiinrmrs bmbb

aicj upOWPê LheOWp̂ORLhe lrbllnmla crrjnmjk rbjknimkl bmbb bmbb bmbb rbjknimkl bmbb

ain
{heÒTT̀ORLheOP̂fhRopPemM̀ OUWRPTPO
LpORTT̀qP

rskbbrmss irsclmin jiiskkmik bmbb ibnijjmlr ibnijjmlr rblrnnmkr bmbb

aincir ûopRePe icnsbmkb lblcmsl islnkmcl bmbb bmbb bmbb islnkmcl bmbb

ainckr ûopRePe aniaimbj bmbb aniaimbj bmbb krrjmba krrjmba abckcmbl bmbb
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LMNOPQ RSTQUUV
WVTSP LXVYSP ZMUYQ

[\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU [\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU WVTSP LXVYSP

bcdef gaPVXSQUa_hiSj cklcbbmcn ccofbmck blckkempd lmll necembp necembp ckddolmcb lmll

bcddf qiPSUUarQja_hiSj dndcfempd lmll dndcfempd lmll kpkknmeb kpkknmeb efccffmkp lmll

bcn LMUUQ_PSMsj eolpcfmff lmll eolpcfmff lmll kdponmkl kdponmkl poekplmof lmll

bco tiPXQjSNNMTSUSjaPSMsj_MXOMXQUUQj eccpdecmno ebffbemlb edecbndmfl lmll ncoennmpn ncoennmpn pkbbfkkmpe lmll

bcocn
usjPaUUaPSMsjrVsVXaUQjm
arQs_QNQsPjmaNVsarQNQsPj
YSvQXjNSjwYSjOMjSPSMs

cfnednmno bbckncmfl pkoecompo lmll kkknlmoe kkknlmoe bkoedfmde lmll

bcocf
usjPaUUaPSMsjrVsVXaUQjm
arQs_QNQsPjmaNVsarQNQsPj
YSvQXja_hiSj

clpfpkmfb fkofempl copncemlb lmll oolpmol oolpmol cfeoclmbb lmll

bcoco
tiPXQjSsjPaUUaPSMsjrVsVXaUQjm
arQs_QNQsPjmaNVsarQNQsPj
YSvQXj

cobfdblmke pdboemll conbolemke lmll bfkcbomne bfkcbomne cdopnfnmpl lmll

bcobf gaPVXSQUYQPXasjOMXPa_hiSj fobcpnmkb nnpffmdk oeodcemdc lmll konckmfc konckmfc fekokemol lmll

bcopcf gaPVXSQUYQTiXQaia_hiSj efbnopmle nlcbmll efonkdmle lmll enddmpn enddmpn efelpkmno lmll

bcopbf gaPVXSQUSsxMXNaPShiQa_hiSj pfoppcmlk bebkmdl polfnlmdk lmll ccpopbmll ccpopbmll bnnkbomdk lmll

bcopbo tiPXQjNaPVXSQUSsxMXNaPShiQ kcempd lmll kcempd lmll lmll lmll kcempd lmll

bcoef gMTSUSQXa_hiSj cdlbkcmbd edkemne cdeoodmok lmll cpennmlc cpennmlc cececkmoo lmll

bcoof gaPVXSQUjYSvQXja_hiSj bcfllpmpp cccklmbk bbockpmnb lmll lmll lmll bbockpmnb lmll

bcooo tiPXQjNaPVXSQUjYSvQXj eenempn lmll eenempn lmll lmll lmll eenempn lmll

bpc
uNNMTSUSjaPSMsj_MXOMXQUUQjQs_MiXj
yzMXjTSQsjvSvasPj{

cbfnnfbmlf lmll cbfnnfbmlf lmll cbfnnfbmlf cbfnnfbmlf lmll lmll

bpcb
trQs_QNQsPjQPaNVsarQNQsPjYQ
PQXXaSsj

fdcebcmdn lmll fdcebcmdn lmll fdcebcmdn fdcebcmdn lmll lmll

bpcp LMsjPXi_PSMsj ebodlpmpf lmll ebodlpmpf lmll ebodlpmpf ebodlpmpf lmll lmll

bpce LMsjPXi_PSMsjjiXjMUY|aiPXiS eopckmkk lmll eopckmkk lmll eopckmkk eopckmkk lmll lmll

bpco tiPXQjSNNMTSUSjaPSMsj_MXOMXQUUQj eoebfmcd lmll eoebfmcd lmll eoebfmcd eoebfmcd lmll lmll

bfd WVO}PjQP_aiPSMssQNQsPjvQXjVj ebmll lmll ebmll lmll lmll lmll ebmll lmll

bfdc WVO}Pj ebmll lmll ebmll lmll lmll lmll ebmll lmll

bol
tNMXPSjjQNQsPjYQjSNNMTSUSjaPSMsj
Ss_MXOMXQUUQj

lmll cpbmnc cpbmnc bpleleomnl fdckmcb bpccdnfmfb lmll bpccepdmcc

bolp
~XaSjY|VPiYQjmYQXQ_zQX_zQQPYQ
YVvQUMOOQNQsP

lmll lmll lmll coppobnmfb elnemoc copfokcmdp lmll copfokcmdp

boldpc
tNMXPSjjQNQsP�RMrS_SQUja_hiSjMi
jMij�PXaSPVj

lmll cpbmnc cpbmnc bbflbcmob ppbnmbk bplpeomcc lmll bplbcdmdl

boldo

tNMXPSjjQNQsP�tiPXQj_Ms_QjjSMsj
QPYXMSPjjSNSUaSXQjmTXQvQPjmUS_Qs_Qjm
NaXhiQjmOXM_VYVjmYXMSPjQPvaUQiXj
jSNSUaSXQj

lmll lmll lmll bepbllmln cbomlb beppbomlo lmll beppbomlo

boc
tNMXPSjjQNQsPjYQjSNNMTSUSjaPSMsj
_MXOMXQUUQjyzMXjTSQsjvSvasPj{

lmll bpnncnlmln bpnncnlmln kllloopmdn pedppodmpc cbedebnomof lmll cllooclomoc

bocbcn
tNMXPSjjQNQsP�trQs_NPjQP
aNVsarNPjYQPQXXaSsjsijNSjw
YSjOMjSPSMs

lmll lmll lmll okkdmeo obfomcl cfbfpmdo lmll cfbfpmdo

bocbcf
tNMXPSjjQNQsP�trQs_NPjQP
aNVsarNPjYQPQXXaSsjsija_hiSj

lmll lmll lmll lmll oflmef oflmef lmll oflmef
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KLMNOP QRSPTTU
VUSRO KWUXRO YLTXP

Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT VUSRO KWUXRO

abcacb
dMLWOReePMPfOgdhOWPediPf̂MOePO
M̀Uf̀iMOeXPOPWẀRfefhe

jkjj jkjj jkjj jkjj llammckjb llammckjb jkjj llammckjb

abcncop
dMLWOReePMPfOegZqORMPfOe
X̀MRfReOẀORrePÔLMMPŴR̀h]
`̂shRe

jkjj pocmkmj pocmkmj njanbjnkla apptolkoa nnjcpopktl jkjj natlalcknl

abcncob
dMLWOReePMPfOegdhOWPeZqORMPfOe
X̀MRfReOẀORrePÔLMMPŴR̀h]

jkjj clmocbckta clmocbckta comjtblkma cnbjcjbkao atlcjtakbp jkjj clpotcjkto

abcnoop

dMLWOReePMPfOegufeOìTPek
ìPf̂MOek̀MUf̀iMOeXPe
L̂feOWĥORLfè XMRfReOẀORvPePO
L̂MMPŴR̀TPè ŝhRePe

jkjj cctljtkmm cctljtkmm nobmlakmt nbbjjnkob plmmlmkap jkjj mapanmkmc

abcnoob

dMLWOReePMPfOegdhOWPeufeOìTPek
ìPf̂MOek̀MUf̀iMOeXPe
L̂feOWĥORLfè XMRfReOẀORvPePO
L̂MMPŴR̀TPe

jkjj caatnlkbp caatnlkbp ntmbmknl nmlltjkmn ljlcpmktp jkjj abcalakcj

abcnob
dMLWOReePMPfOegdhOWPeufeOìTPek
ìPf̂MOek̀MUf̀iMOeXPe
L̂feOWĥORLfe

jkjj lltakbj lltakbj anmklj otcjkbb mclpkab jkjj cmolklb

abcnb
dMLWOReePMPfOegdhOWPe
L̂feOWĥORLfe

jkjj jkjj jkjj lcojmkmn aaoockpc mljobknl jkjj mljobknl

abconcp
dMLWOReePMPfOgufeÒTT̀ORLfew
^̀Ẁ ÔxWPeNÛRrRshPehWeLTNWLNWP
`̂shRePe

jkjj jknp jknp moaktn ctapkbl aobjkpp jkjj aobjklj

abconlp
dMLWOReePMPfOgufeÒTT̀ORLfew
^̀Ẁ ÔxWPeNÛRrRshPehWeLTXỳhOWhR
`̂shRePe

jkjj lppbkja lppbkja albnmkon mlkot altjckca jkjj ajcankcj

abcolp dMLWOReePMPfOgz̀ OUWRPT̀ ŝhRe jkjj mlmtkcp mlmtkcp onlaakmt mblabknm cacbockjo jkjj cconbckbb

abcolb dMLWOReePMPfOgdhOWPeM̀ OUWRPT jkjj cmjnjkom cmjnjkom cmjnjkom jkjj cmjnjkom jkjj jkjj

abcoop dMLWOReePMPfOg{hORTT̀iP̀ ŝhRe jkjj tlmltkac tlmltkac oolootkcb amjlkna oopcmnkoj jkjj lmaoclkat

abcbcm

dMLWOReePMPfOgufeÒTT̀ORLfe
iUfUẀTPek̀iPf̂PMPfOek
M̀Uf̀iPMPfOeXRvPWeMRew
XReNLeRORLf

jkjj jkjj jkjj cbapakoj ljmbmkbt obtotknt jkjj obtotknt

abcbcp
dMLWOReePMPfOgufeÒTT̀ORLfe
iUfUẀTPek̀iPf̂PMPfOek
M̀Uf̀iPMPfOeXRvPWè ŝhRe

jkjj aatlktp aatlktp abplnkct ncljnkmc mjclmkbj jkjj opbockbn

abcbcb
dMLWOReePMPfOgdhOWPeRfeÒTT̀ORLfe
iUfUẀTPek̀iPf̂PMPfOek
M̀Uf̀iPMPfOeXRvPWe

jkjj aptcabkml aptcabkml cmtjlonkcm ccoomakjj cbjmjcokcm jkjj coambbmkoa

abcbap
dMLWOReePMPfOgz̀ OUWRPTXP
OẀfeNLWÒ ŝhRe

jkjj tjanpkcp tjanpkcp mlmlcokpa njoabkjp mpmtlnkpt jkjj obmpjmkma

abcbncp
dMLWOReePMPfOgz̀ OUWRPTXPShWP̀h
`̂shRe

jkjj aoopakpp aoopakpp lbtnatkcj lbjlklb ltlcnnkob jkjj lmbomjkbc

abcbnap
dMLWOReePMPfOgz̀ OUWRPT
RfrLWM̀ ORshP̀ ŝhRe

jkjj ccnbnakjo ccnbnakjo nncjopkmj ntlalkoc npjlbakcc jkjj aommojkjm

abcbnab
dMLWOReePMPfOgdhOWPeM̀ OUWRPT
RfrLWM̀ ORshP

jkjj jkjj jkjj clmkcn njlkpb lojktc jkjj lojktc

abcblp dMLWOReePMPfOgzLSRTRPẀ ŝhRe jkjj cnmnckab cnmnckab tbatokca aallckto cajpnpkjp jkjj cjpcjokpt

abcbbp
dMLWOReePMPfOgz̀ OUWRPTeXRvPWe
`̂shRe

jkjj jkjj jkjj cnmabktc ajnlbjktm acpcjtkbp jkjj acpcjtkbp
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LMNOPQ RSTQUUV
WVTSP LXVYSP ZMUYQ

[\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU [\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU WVTSP LXVYSP

bcdccc
eNMXPSffQNQgPheiPXQfNaPVXSQUf
YSjQXf

klkk klkk klkk ddcmlnn coplqp bkqclpo klkk bkqclpo
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LMNOPQ RSTQUUV
WVTSP LXVYSP ZMUYQ

[\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU [\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU WVTSP LXVYSP

bcd
WVeS_SPfQPYVTQPfYQf_MNOPaTUQfQP
XVgSffQhXf

cibjklm nmcokmm oijdklm mkmm mkmm mkmm oijdklm mkmm

bcdnc pVgSffQhXf qokmm mkmm qokmm mkmm mkmm mkmm qokmm mkmm

bcdin LMNOPaTUQf cbqoklm nmcokmm obdjklm mkmm mkmm mkmm obdjklm mkmm

bon ZV_hXSPVfM_SaUQ mkmm loqmdjkjj loqmdjkjj mkmm loqmdjkjj loqmdjkjj mkmm mkmm

bonn LMPSfaPSMrOaPXMraUQ mkmm bqimjmkln bqimjmkln mkmm bqimjmkln bqimjmkln mkmm mkmm

bonc LMPSfaPSMrMhsXStXQ mkmm icnilkcc icnilkcc mkmm icnilkcc icnilkcc mkmm mkmm

bono LMPSfaPSMrfM_SaUQgVrVXaUSfVQ mkmm cdodojkjo cdodojkjo mkmm cdodojkjo cdodojkjo mkmm mkmm

bonb
LMrPXSThPSMrahXQNTMhXfQNQrPYQ
UaYQPPQfM_SaUQuLpWZv

mkmm nidbnkmm nidbnkmm mkmm nidbnkmm nidbnkmm mkmm mkmm

boq whPXQfMXgarSfNQffM_Saĥ nbclmkbl noniiqbknc nocdlibkjm nbmcijkbd nocbbbokqc nbjbqmmkcn mkmm noblbikjn

boqc
LMrPXSThPSMrfQPXQPQrhQfOMhX
OQrfSMrf

nbclmkbl ncndbonkbl ncooqnnkdj nbmcijkbd ncclomnkml nojliiqkiq mkmm noblbikjn

boqo LxtyhQfXQfPahXarPf mkmm oqjmkmm oqjmkmm mkmm oqjmkmm oqjmkmm mkmm mkmm

boqb
LMPSfaPSMrfYQXQPXaSPQ
_MNOUVNQrPaSXQ

mkmm lqqockon lqqockon mkmm lqqockon lqqockon mkmm mkmm

boql WSsQXf mkmm bjimkoo bjimkoo mkmm bjimkoo bjimkoo mkmm mkmm

bbn
]PaPQPahPXQf_MUUQ_PSsSPVOhTUSyhQfz
ZhTsQrPSMrf{XQ_QsMSX

mkmm jdojbndkbl jdojbndkbl mkmm jdojbndkbl jdojbndkbl mkmm mkmm

bbnn ZhTsQrPSMrfY|SrsQfPSffQNQrP mkmm donbbkji donbbkji mkmm donbbkji donbbkji mkmm mkmm

bbnq ZhTsQrPSMrfYQeMr_PSMrrQNQrP mkmm jlbocqbklo jlbocqbklo mkmm jlbocqbklo jlbocqbklo mkmm mkmm

bbc
]PaPSNO}PfQPPâQfXQ_MhsXaTUQf
fhXYQfPSQXf

mkmm nicoblkii nicoblkii mkmm njimjdknm njimjdknm mkmm ncqcmkii

bbcj
~XVUtsQNQrP{UafMhX_Qz�NO}PfhX
UQXQsQrh

mkmm nicoblkii nicoblkii mkmm njimjdknm njimjdknm mkmm ncqcmkii

bbi ]PaPz̀ âQffhXUQ_xSeeXQY|aeeaSXQf bqqckbl cdbnlkbo obndmkdn blijkql ocjnqkcn oqbqokdd mkmm oclokml

bbiin �̀w{YV_aSffQX mkmm iimbkjc iimbkjc lmqkml qnljkql qddoklj mkmm cbldkcb

bbijj
�̀wYVYh_PSTUQfhXahPXQfTSQrfQP
fQXsS_Qf

mkmm ibjokqd ibjokqd mkmm ibjokqd ibjokqd mkmm mkmm

bbijq LXVYSPYQ̀ \�\w\{XQOMXPQX mkmm nnjbklc nnjbklc mkmm nnjbklc nnjbklc mkmm mkmm

bbiqn �̀w_MUUQ_PVQ mkmm ncbbikin ncbbikin mkmm nocodkoi nocodkoi mkmm qdoklb

bbilj �̀wfhXea_PhXQfrMrOaXsQrhQf bqqckbl blodkjd djncknq bmbdkqm iijckbq djncknq mkmm mkmm

bbq
whPXQfSNO}PfkPâQfQPsQXfQNQrPf
affSNSUVf

mkmm oqqmomkdc oqqmomkdc cqlolkmm oqlclckdc bmjncmkdc mkmm cdmdmkmm

bbqnn à̂QfhXUQffaUaSXQf mkmm oomdlckmm oomdlckmm cqlolkmm ooccobkmm ojmmqckmm mkmm cdmdmkmm

bbqnl
whPXQfSNO}PfkPâQfQPsQXfQNQrPf
affSNSUVf

mkmm ndilmkmn ndilmkmn mkmm ndilmkmn ndilmkmn mkmm mkmm

bbql
WSsQXfahPXQfSNO}PfkPâQfQP
sQXfQNQrPfaffSNSUVf

mkmm cjbjlkdn cjbjlkdn mkmm cjbjlkdn cjbjlkdn mkmm mkmm

bjo
whPXQf_MNOPQfYVTSPQhXfz̀SPXQfYQ
XQ_QPPQfMhYQNarYQfYQ
XQsQXfQNQrP{XQ_MhsXQX

qlnkcq mkmm qlnkcq mkmm mkmm mkmm qlnkcq mkmm

bjj whPXQf_MNOPQf_XVYSPQhXf onmkmm qnickco qbjckco oqmknl qmbckmi qbnckco imkmm mkmm

bjjo �SXQNQrPf{XVSNOhPQX onmkmm nqibknj cmjbknj onmkmm nqibknj cmjbknj mkmm mkmm
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LMNOPQ RSTQUUV
WVTSP LXVYSP ZMUYQ

[\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU [\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU WVTSP LXVYSP

bccb ]̂_VYQdPeYQfQXeQNQdPg
XQNTMhXeQX ijii klmnjio klmnjio cijpn kqnojnm klbnjio kijii ijii

bco rhPXQe_MNOPQeYVTSPQhXeMh
_XVYSPQhXe plkbqljmc bkninjlc pnpqlqjlq pqobbljkm qqmibjpn pkilbojoo omlcpjpp bnbocjkc

bconp rhPXQeYVTSPQhXe mpmkijqc qqqiijii ppbpkijqc lbonmjpk ijii lbonmjpk omlcpjpp ijii

bconq rhPXQe_XVYSPQhXe blboljoi qlcinjlc coinqjic mqckbjbb qqmibjpn ppkkknjcq ijii bnbocjkc

bop sQ_QPPQeg_UaeeQXQPgXVthUaXSeQX ijii bqinqoijlq bqinqoijlq nkijin bqnopckjob bqnnipkjnq ijii omobkjki

bopl sQ_QPPQeOQXuhQeafadPVNSeeSMdYQ
PSPXQe ijii bioqmobjpi bioqmobjpi nkijin bpkpncmjkq bpkqopmjci ijii omobkjki

bopk sQ_QPPQeYQeXVtSeeQhXegfVXSvSQX ijii plkqmcjqq plkqmcjqq ijii plkqmcjqq plkqmcjqq ijii ijii

boq WVOQdeQeg_UaeeQXQPgXVthUaXSeQX ijii bibkpqjlo bibkpqjlo ijii bibkpqjpq bibkpqjpq ijqk ijii

boqp WVOQdeQeOawVQeafadP
MXYMddad_QNQdP ijii bibkpqjlo bibkpqjlo ijii bibkpqjpq bibkpqjpq ijqk ijii

bnc LxaXtQe_MdePaPVQeYyafad_Q ijii qqpnipjoc qqpnipjoc ijii ijii ijii qqpnipjoc ijii

z{z|}~}|���� poloknjcq qqlibilcjqq qqbooombjnb bpnnpbjol qqplpqocjpi qqkkiimijnl lqiimnjnb lmqlmbjnl

LMNOPQ RSTQUUV
WVTSP LXVYSP ZMUYQ

[\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU [\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU WVTSP LXVYSP

kpp �aUQhXegUyQd_aSeeQNQdP kkiqjcb cqlcbjbk concojim ijii cpbpijmi cpbpijmi cbkcjpm ijii

kppq Lx��hQegQd_aSeeQX kkiqjcb cqlcbjbk concojim ijii cpbpijmi cpbpijmi cbkcjpm ijii

kpk X̀VeMX loblbbpjci pbkoipkbjcq pnlplkmcjqq pnopoqijni pbnmmolijkn pcoopbkpjln pkbqpbbjnb ijii

kpkp LMNOPQah̀ XVeMX loblbbpjci olqbqlijni ppicocoqjbi pnopoqijni ocklnicjoc mkqkkqojkc pkbqpbbjnb ijii

kpkm s�tUQNQdPeQd_MhXeYQPXaSPQNQdP ijii oqbkmqljnq oqbkmqljnq ijii oqbkmqljnq oqbkmqljnq ijii ijii

kbl sVtSQeYyafad_Qe biiijii nlpijic pqlpijic ijii nlpijic nlpijic biiijii ijii

kbk sVtSQeYQXQ_QPPQe qkijii plinpljll plpicljll ijii plinpljll plinpljll qkijii ijii

z{z|}~}|���� loklpmbjqb pboopcbqjbc pnkqbnlcjoi pnopoqijni pkpiiqcbjno pcmopmnkjco pkkqnkpjil ijii

LMNOPQ RSTQUUV
WVTSP LXVYSP ZMUYQ

[\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU [\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU WVTSP LXVYSP

cil
�aXSaPSMdYQeePM_�e
�aOOXMfSeSMddQNQdPej
NaX_xadYSeQe�

ijii ppckpijmn ppckpijmn ijii pilnpojnn pilnpojnn pqcmljpi ijii

cilo
�aXSaPSMdYQeePM_�eYQ
NaX_xadYSeQe�gehTYSfSeQX_MNNQ
UQcio�

ijii ppckpijmn ppckpijmn ijii pilnpojnn pilnpojnn pqcmljpi ijii

cic r_xaPedMdePM_�VeYQNaPS�XQeQP
vMhXdSPhXQe ijii qmnqnkjpn qmnqnkjpn ijii qpqncjnp qpqncjnp qocmmnjlo ijii

cicpp �UQ_PXS_SPV ijii qiklijcm qiklijcm ijii ppljci ppljci qibpojim ijii
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LMNOPQ RSTQUUV
WVTSP LXVYSP ZMUYQ

[\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU [\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU WVTSP LXVYSP

bcbde LaXTfXagPhQPUfTXSiSagPh cjcc kbccejlm kbccejlm cjcc cjcc cjcc kbccejlm cjcc

bcbdm nao cjcc dmpjcc dmpjcc cjcc mqjcc mqjcc dcmjcc cjcc

bcbdq LrafiiasQhfXXVhQaf cjcc pemetjqq pemetjqq cjcc eemmjqq eemmjqq pcctbjcc cjcc

bcbdp ]af cjcc mettjdt mettjdt cjcc cjcc cjcc mettjdt cjcc

bcbm
uMfXgSPfXQhYvQgPXQPSQgQPYQOQPSP
VwfSOQNQgP

cjcc bpkbbjpb bpkbbjpb cjcc qqqbjkd qqqbjkd bmdecjek cjcc

bcbq uMfXgSPfXQhaYNSgShPXaPSxQh cjcc dkebmjqc dkebmjqc cjcc dbemjqp dbemjqp dmbmtjtm cjcc

bcbk RSgsQjxyPQNQgPhYQPXaxaSU cjcc lpedjqm lpedjqm cjcc cjcc cjcc lpedjqm cjcc

bcbp
uMfXgSPfXQhQPNaPVXSQUh
YvQghQSsgQNQgPQPYQXQ_rQX_rQgMg
SNNMTSUShVh

cjcc mekdqjeb mekdqjeb cjcc tktljcm tktljcm eetdbjem cjcc

bcbl
zfPXQhNaPS{XQhQPiMfXgSPfXQhgMg
hPM_|VQh

cjcc edtecjdl edtecjdl cjcc mempjpb mempjpb dlblejqe cjcc

bcp z_raPhYQNaX_ragYShQh cjcc pdeckjdq pdeckjdq cjcc emqkjce emqkjce bllbcjde cjcc

bdm RM_aPSMgh cjcc eqtbeqjbm eqtbeqjbm cjcc eeqtcpjde eeqtcpjde eqpdpjkd cjcc

bdme
RM_aPSMghSNNMTSUS{XQh}OQfPyPXQ
hfTYSxShV_MNNQUQ_MNOPQed~

cjcc eqktkkjlm eqktkkjlm cjcc eeqbbtjpb eeqbbtjpb edelbjcp cjcc

bdmk
RM_aPSMghNMTSUS{XQh}OQfPyPXQ
hfTYSxShV_MNNQUQ_MNOPQed~

cjcc edkejbq edkejbq cjcc cjcc cjcc edkejbq cjcc

bdml zfPXQhUM_aPSMgh cjcc dkdbjdb dkdbjdb cjcc empjmb empjmb depljlc cjcc

bdk ]gPXQPSQgQPXVOaXaPSMgh cjcc dlqdeljdp dlqdeljdp cjcc pctkjlp pctkjlp dppcmejmc cjcc

bdke
ZfXTSQghSNNMTSUSQXh}�hfTYSxShQX
_MNNQUQ_MNOPQed~

cjcc tdktcjpt tdktcjpt cjcc ktddjcl ktddjcl lkbptjpd cjcc

bdkk
ZfXTSQghNMTSUSQXh}�hfTYSxShQX
_MNNQUQ_MNOPQed~

cjcc kmebmjtb kmebmjtb cjcc ktqjcm ktqjcm kebbtjtm cjcc

bdkb
�aSgPQgag_Q}�hfTYSxShQX_MNNQUQ
_MNOPQed~

cjcc mtepmjqe mtepmjqe cjcc ktcjpb ktcjpb mlblejbb cjcc

bdb �XSNQhYvahhfXag_Q cjcc dtebejdq dtebejdq cjcc ttljtq ttljtq dlebmjec cjcc

bdbd �fUPSXShwfQh cjcc eqpdjpq eqpdjpq cjcc cjcc cjcc eqpdjpq cjcc

bdbm zhhfXag_QPXaghOMXP cjcc dqptejke dqptejke cjcc cjcc cjcc dqptejke cjcc

bdbl zfPXQhahhfXag_Qh cjcc dttpjll dttpjll cjcc ttljtq ttljtq ttljtq cjcc

bdp ]PfYQhQPXQ_rQX_rQh cjcc lmtebjpq lmtebjpq cjcc cjcc cjcc lmtebjpq cjcc

bdl WSxQXh cjcc dpmbmjbk dpmbmjbk cjcc dbkbjcc dbkbjcc dkpcpjbk cjcc

bdld
WM_fNQgPaPSMgsVgVXaUQQP
aYNSgShPXaPSxQ

cjcc dcejcd dcejcd cjcc cjcc cjcc dcejcd cjcc

bdlm
WM_fNQgPaPSMgPQ_rgSwfQQP
OVYasMsSwfQ

cjcc bccmjcl bccmjcl cjcc dbkbjcc dbkbjcc qmqpjcl cjcc

bdlk
uXaShYQ_MUUMwfQhjhVNSgaSXQhj
_MgiVXQg_Qh

cjcc ddekljkb ddekljkb cjcc cjcc cjcc ddekljkb cjcc

bed
�QXhMggQUQ̂PVXSQfX�
UvVPaTUShhQNQgP

cjcc depqpejmp depqpejmp cjcc cjcc cjcc depqpejmp cjcc

bedd �QXhMggQUSgPVXSNaSXQ cjcc dcbpcqjpd dcbpcqjpd cjcc cjcc cjcc dcbpcqjpd cjcc

bede sXaPSiS_aPSMghYQhPasSaSXQh cjcc dlqcdjek dlqcdjek cjcc cjcc cjcc dlqcdjek cjcc

bedm hQXxS_Qh_SxSwfQh cjcc embbjqd embbjqd cjcc cjcc cjcc embbjqd cjcc
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KLMNOP QRSPTTU
VUSRO KWUXRO YLTXP

Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT VUSRO KWUXRO

abb
cUMdeUẀORLefXgReOPWMUXR̀RWPfPO
hLeLẀRWPf

ijii klmnjmo klmnjmo ijii mmijoi mmijoi bpiijqo ijii

abbb
KLMMRffRLefPÔLdWÒrPffdW
sPeOPf

ijii knjmi knjmi ijii ijii ijii knjmi ijii

abba tLeLẀRWPf ijii klbijio klbijio ijii mmijoi mmijoi boapjbo ijii

abk
udSTR̂ROUjNdSTR̂̀ ORLefjWPT̀ORLef
NdSTRvdPf

ijii omqmqjqk omqmqjqk ijii koipjai koipjai onplojnk ijii

abkn weeLêPfPORefPWORLef ijii nmolijop nmolijop ijii oiijii oiijii nmilijop ijii

abkl K̀ XP̀d]xT̀ T̂RPeOyTP ijii bnaqjka bnaqjka ijii bmojii bmojii npipjka ijii

abkq udSTR̂̀ ORLef ijii aqqlpjlo aqqlpjlo ijii bqmnjai bqmnjai alppqjoo ijii

abl
_ẀefNLWOfXPSRPefPOOẀefNLWOf
L̂TTP̂ORzfXdNPWfLeePT

ijii bmmijap bmmijap ijii pjka pjka bmlnjkk ijii

abln _ẀefNLWOffdẀ ĥ̀Of ijii klojnp klojnp ijii ijii ijii klojnp ijii

ablb _ẀefNLWOffdWsPeOPf ijii qibjmi qibjmi ijii pjka pjka apkjnl ijii

ablo VRsPWf ijii nmiijii nmiijii ijii ijii ijii nmiijii ijii

abm
VUNT̀̂ PMPeOfjMRffRLefPO
WÛPNORLef

ijii nnmpkajio nnmpkajio ijii aqkajpo aqkajpo nipnppjni ijii

abmn
{L|̀rPfPOXUNT̀̂ PMPeOfXd
NPWfLeePT

ijii ooqajbl ooqajbl ijii ijii ijii ooqajbl ijii

abml }ẀRfXgRef̂WRNORLè d]̂ LTTLvdPf ijii oaijii oaijii ijii kiijii kiijii maijii ijii

abma ~RffRLef ijii qnkbajak qnkbajak ijii pmpjoi pmpjoi qikaajok ijii

abmq cÛPNORLef ijii kloqkjbn kloqkjbn ijii mlqqjno mlqqjno bpkpajik ijii

aba
}ẀRfNLfÒd]POzẀRfXP
OUTÛLMMdeR̂̀ ORLef

ijii koalbjko koalbjko ijii maojma maojma koiqkjob ijii

abq YPWsR̂PfS̀ê R̀WPfPÒffRMRTUf ijii qbbjia qbbjia ijii kbjqk kbjqk aopjkk ijii

abqm
}ẀRffdWPzzPOf�̂LMMRffRLef
XgPeXLfĵLMMRffRLeffdŴ ẀOPf
S̀ê R̀WPf[[[�

ijii qbbjia qbbjia ijii kbjqk kbjqk aopjkk ijii

abo VRsPWf ijii kklakpjam kklakpjam ijii npmaijpn npmaijpn knmiqojql ijii

abon KLêLdWfXRsPWf ijii qilijii qilijii ijii ijii ijii qilijii ijii

abok
}LWM̀ ORLê LeORedPXdNPWfLeePTXP
TgUÒSTRffPMPeO

ijii kbnpnjmq kbnpnjmq ijii bnbojii bnbojii kiiakjmq ijii

aboa uWPfÒORLeP]OUWRPdWPXPePOOL|̀rP ijii lqaonjai lqaonjai ijii bbiojom bbiojom lmlqbjqm ijii

aboq
uWPfÒORLefP]OUWRPdWPf
XgRezLWM̀ ORvdP

ijii apiajbm apiajbm ijii ijii ijii apiajbm ijii

aboon ùWOR̂RǸORLè dfPWsR̂P̂ LMMde ijii nploljnq nploljnq ijii ijii ijii nploljnq ijii

abooo wdOWPf�XRsPWf ijii bbnkkajia bbnkkajia ijii nmbbljia nmbbljia biannbjii ijii

akn
�MN�OfjÒ]PfPOsPWfPMPeOf
f̀fRMRTUffdWWUMdeUẀORLef
�̀XMReRfOẀORLeXPfRMN�Of�

ijii kkbbkljii kkbbkljii ijii ijii ijii kkbbkljii ijii

aknn _̀]PfdWTPff̀T̀RWPf ijii kkbbkljii kkbbkljii ijii ijii ijii kkbbkljii ijii

akk
�MN�OfjÒ]PfPOsPWfPMPeOf
f̀fRMRTUffdWWUMdeUẀORLef�̀dOWPf
LWr̀eRfMPf�

ijii nbbkojln nbbkojln ijii ijii ijii nbbkojln ijii

akkb wTTL̂ ÒRLeTLrPMPeO ijii nbbkojln nbbkojln ijii ijii ijii nbbkojln ijii
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KLMNOP QRSPTTU
VUSRO KWUXRO YLTXP

Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT VUSRO KWUXRO

abc
deOWPfRMNgOfhÒ]PfPOiPWfPMPjOf
f̀fRMRTUfk̀XMRjRfOẀORLjXPf
RMNgOfl

mhmm nanbahop nanbahop mhmm caqhmm caqhmm ncarnhop mhmm

abcpn _̀]PsLĵRtWP mhmm nmuuuhop nmuuuhop mhmm urhmm urhmm nmumnhop mhmm

abcpb deOWPfRMNgOfTL̂ è] mhmm brruhcm brruhcm mhmm qarhmm qarhmm bbpnhcm mhmm

abco deOWPfXWLROf mhmm pqcrhcm pqcrhcm mhmm mhmm mhmm pqcrhcm mhmm

abr
deOWPfRMNgOfhÒ]PfPOiPWfPMPjOf
f̀fRMRTUfk̀eOWPfLWv̀jRfMPfl

mhmm rcrbhrm rcrbhrm mhmm mhmm mhmm rcrbhrm mhmm

abrb KLjOWRSeORLjwxyzwy mhmm rbqpham rbqpham mhmm mhmm mhmm rbqpham mhmm

abro _̀]PfXRiPWfPf mhmm nbnhpm nbnhpm mhmm mhmm mhmm nbnhpm mhmm

aqp {UMejUẀORLjXeNPWfLjjPT mhmm bbuubmchpb bbuubmchpb mhmm bboarhuo bboarhuo bbumaonhcr ncnqchqn

aqpp
_ẀROPMPjOfhf̀T̀RWPfPO
ǸNLRjOPMPjOf

mhmm nnaabpahpq nnaabpahpq mhmm mhmm mhmm nnaabpahpq mhmm

aqpn KLjvUfǸ|UfXeNPWfLjjPT mhmm oannhca oannhca mhmm pbrrqhup pbrrqhup mhmm cpcnhbc

aqpb yWRMPfPOvẀORsR̂̀ ORLjf mhmm uqaucphur uqaucphur mhmm mhmm mhmm uqaucphur mhmm

aqpqn
RjXPMjROÛ LMNPjf̀OWR̂P}T̀
~̀effPKY�

mhmm npmmphbn npmmphbn mhmm mhmm mhmm npmmphbn mhmm

aqpqo
RjXPMjROUfPÒìjÒvPfXRiPWf�
èOWPfRjXPMjROUf

mhmm pnbcubhqq pnbcubhqq mhmm mhmm mhmm pnbcubhqq mhmm

aqpc YeNNTUMPjOs̀MRTR̀T mhmm ncnnchuo ncnnchuo mhmm mhmm mhmm ncnnchuo mhmm

aqpo deOWPfWUMejUẀORLjfXeNPWfLjjPT mhmm rcubhrn rcubhrn mhmm mhmm mhmm rcubhrn mhmm

aqpup
OẀjfsPWOfNWRMP�NLRjOf̀ WOpqoQwx
nmpa

mhmm mhmm mhmm mhmm paqquhor paqquhor mhmm paqquhor

aqpun
xjXeffeWWUMejUẀORLjf�P]PŴR̂P
L̂eẀjO

mhmm mhmm mhmm mhmm baqbhnm baqbhnm mhmm baqbhnm

aqc
K~̀WvPfXPYÛeWROUYL̂R̀TPPOXP
NWUiL|̀ĵP

mhmm pccaaubhma pccaaubhma mhmm mhmm mhmm pccaaubhma mhmm

aqcp KLORf̀ORLjfX�̀ffeẀĵPM̀ T̀XRP mhmm qrcmamhop qrcmamhop mhmm mhmm mhmm qrcmamhop mhmm

aqcbpp yPjfRLjf̂ RiRTPf mhmm oqmubbhon oqmubbhon mhmm mhmm mhmm oqmubbhon mhmm

aqcbpn yPjfRLjfMRTRÒRWPf mhmm poacuhuu poacuhuu mhmm mhmm mhmm poacuhuu mhmm

aqcbn K�{dKQ mhmm prnroqhqc prnroqhqc mhmm mhmm mhmm prnroqhqc mhmm

aqcbcp {dwy mhmm prcrchcb prcrchcb mhmm mhmm mhmm prcrchcb mhmm

aqcbcn x{Kd�_\K mhmm bparohqa bparohqa mhmm mhmm mhmm bparohqa mhmm

aqr deOWPf̂ ~̀WvPffL̂R̀TPf mhmm pqqnqhcr pqqnqhcr mhmm mhmm mhmm pqqnqhcr mhmm

aqrpp
yWPfÒORLjfXRWP̂OPf�WPfÒeẀORLj
L̂TTP̂ORiP

mhmm bnmmhmm bnmmhmm mhmm mhmm mhmm bnmmhmm mhmm

aqrc �UXP̂RjPXeOẀìRThN~̀WM̀ R̂P mhmm umnphnu umnphnu mhmm mhmm mhmm umnphnu mhmm

aqrcn
d̂ R̂XPjOfXeOẀìRTPOM̀ T̀XRPf
NWLsPffRLjjPTTPf

mhmm bpabhnu bpabhnu mhmm mhmm mhmm bpabhnu mhmm

aqro VRiPWf mhmm nnmbhno nnmbhno mhmm mhmm mhmm nnmbhno mhmm

acp

{PXPìĵPfNLeŴLĵPffRLjfh
SWPiPOfhTR̂PĵPfhM̀ W�ePfh
NWL̂UXUfhTLvR̂RPTfhXWLROfPOìTPeWf
fRMRT̀RWPf

mhmm qrumhrr qrumhrr mhmm mhmm mhmm qrumhrr mhmm
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KLMNOP QRSPTTU
VUSRO KWUXRO YLTXP

Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT VUSRO KWUXRO

abcc
dPXPèf̂PgNLhŴLf̂PggRLfgi
SWPePOgiTR̂Pf̂PgiM̀ WjhPgi
NWL̂UXUgiTLkR̂RPTg

lill mcbniop mcbniop lill lill lill mcbniop lill

abca VWLROgXq̀hOPhWgPOXPWPNWLXĥORLf lill cnrcinl cnrcinl lill lill lill cnrcinl lill

abcn shOWPgXWLROgPOèTPhWggRMRT̀RWPg lill nllill nllill lill lill lill nllill lill

abr KLfgPRTgPÒggPMSTUPg lill crlppicn crlppicn lill lill lill crlppicn lill

aba
t̀TPhŴLMNÒSTPXPgUTUMPfOg
Xq̀̂ORuĝ UXUg

lill cpbvpoirc cpbvpoirc lill lill lill cpbvpoirc lill

abp KẁWkPggNÛRuRjhPg lill mcaambimm mcaambimm lill lill lill mcaambimm lill

abprc
KẁWkPgXqRfOPWePfORLfNLhŴLMNOP
NWLNWPx_ẀfguPWOg̀ h]MUf̀kPg

lill bcbcpinm bcbcpinm lill lill lill bcbcpinm lill

abprm
KẁWkPgXqRfOPWePfORLfNLhŴLMNOP
NWLNWPx_ẀfguPWOg̀ h]PfOWPNWRgPg

lill mppbcimv mppbcimv lill lill lill mppbcimv lill

abprr
KẁWkPgXqRfOPWePfORLfNLhŴLMNOP
NWLNWPx_ẀfguPWOg̀ h]̂ LTTP̂OReROUg
OPWWROLWR̀TPg

lill cprppiap cprppiap lill lill lill cprppiap lill

abprv
KẁWkPgXqRfOPWePfORLfNLhŴLMNOP
NWLNWPx_ẀfguPWOg̀ h]̀ hOWPg
PfOROUg

lill ccoopnivo ccoopnivo lill lill lill ccoopnivo lill

abn VRePWgPg̀ hOWPĝ ẁWkPg lill mlvviav mlvviav lill cbllill cbllill bvviav lill

abncc
yUf̀TROUgghŴLfOẀOgLh
L̂fePfORLfg

lill vmimb vmimb lill lill lill vmimb lill

abnb VLfgiTRSUẀTROUg lill mlllill mlllill lill cbllill cbllill bllill lill

abnn shOWPĝ ẁWkPgXRePWgPg lill miro miro lill lill lill miro lill

anc
VLÒORLfg̀ h]̀ MLWORggPMPfOgìh]
XUNWÛR̀ORLfgPÒh]NWLeRgRLfgx
KẁWkPgXPuLf̂ORLffPMPfO

lill bcvapcipl bcvapcipl lill lill lill bcvapcipl lill

ancc
VLÒORLfg̀ h]̀ MLWORggPMPfOgghW
RMMLSRTRg̀ORLfgRf̂LWNLWPTTPgPO
L̂WNLWPTTPg

lill bclcvnipm bclcvnipm lill lill lill bclcvnipm lill

ancbc
VLÒORLfg̀ h]NWLeRgRLfgNLhW
WRgjhPgPÔẁWkPgXP
uLf̂ORLffPMPfO

lill vbmmion vbmmion lill lill lill vbmmion lill

z{z|}~}|���� lill nlmvnpriap nlmvnpriap lill vmorlniba vmorlniba pamlnclibr mbmvbivm

KLMNOP QRSPTTU
VUSRO KWUXRO YLTXP

Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT VUSRO KWUXRO

plp tPfOPgXPM̀ ŴẁfXRgPg lill mriov mriov lill ccoccoipr ccoccoipr lill ccolobipo

pln yWLXhROgXPg̀ ÔReROUg̀ ffP]Pg lill lill lill lill cooobibl cooobibl lill cooobibl

plnv
�RgP�XRgNLgRORLfXPNPWgLffPT
ù̂ OhWUP

lill lill lill lill cvllill cvllill lill cvllill

plnb
yLWOgPOuẀRg̀ ^̂PggLRWPgù̂ OhWUg
h̀]̂ TRPfOg

lill lill lill lill clmvilr clmvilr lill clmvilr

plnn shOWPgNWLXhROgXq̀̂OReROUg̀ ffP]Pg lill lill lill lill cpbpcivp cpbpcivp lill cpbpcivp
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KLMNOP QRSPTTU
VUSRO KWUXRO YLTXP

Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT Z[\[ \]PŴR̂P _LÒT VUSRO KWUXRO

abc
d̀WR̀ORLeXPffOL̂gfhPeîLjWfXP
NWLXĵORLekNWLXjROfkSRPeflRl̀eOf
eLeRMMLSRTRfUfm

nknn occpqkrb occpqkrb nknn oqsnrktq oqsnrktq accknr nknn

abcoo uWLXjROfvReRf nknn occpqkrb occpqkrb nknn oqsnrktq oqsnrktq accknr nknn

aqq
wMMLSRTRf̀ORLef̂ LWNLWPTTPfhxLWf
SRPeflRl̀eOfm

nknn nknn nknn nknn rbcrkob rbcrkob nknn rbcrkob

apb yÒO nknn nknn nknn nknn stboncnktr stboncnktr nknn stboncnktr

apbbq
fjSlPeORLezReRfO{WPXPOjOPTTPh
xLWfYKYum

nknn nknn nknn nknn qoacrkpt qoacrkpt nknn qoacrkpt

apbq |jOWPfMReRfO{WPf nknn nknn nknn nknn qqcqkbr qqcqkbr nknn qqcqkbr

apbc
}W~̀eRfMPfNjSTR̂f̀ ~Rff̀eONLjWTP
L̂MNOPXPT�yÒO

nknn nknn nknn nknn satanorkqq satanorkqq nknn satanorkqq

app
KLTTP̂ORlROUfkLW~̀eRfMPfNjSTR̂fPO
LW~̀eRfMPfReOPWèORLèj]

nknn nknn nknn nknn qcqpckrp qcqpckrp nknn qcqpckrp

appoc
|RXPXP������lPWfUPǸWT�|Yu j̀
OROWPXPf̂ LeOẀOf̀ RXUf

nknn nknn nknn nknn bpaabkoq bpaabkoq nknn bpaabkoq

apps �eRLePjWLNUPeeP nknn nknn nknn nknn anpkbt anpkbt nknn anpkbt

appt
|jOWPf̂ LTTP̂ORlROUfPOLW~̀eRfMPf
NjSTR̂f

nknn nknn nknn nknn aastkqp aastkqp nknn aastkqp

aps VLefPOTP~f nknn nknn nknn nknn snnnknn snnnknn nknn snnnknn

apt
|jOWPffjSlPeORLefXP
vLêORLeePMPeO

nknn nknn nknn nknn pnnnknn pnnnknn nknn pnnnknn

aptt |jOWPf nknn nknn nknn nknn pnnnknn pnnnknn nknn pnnnknn

aob
�PXPl̀êPfNLjŴLêPffRLefk
SWPlPOfkTR̂PêPfkM̀ W�jPfk
NWL̂UXUfkXWLROfPOl̀TPjWffRMRT̀RWPf

nknn nknn nknn nknn obonknn obonknn nknn obonknn

aobb
�PXPl̀êPfNLjŴLêPffRLefk
SWPlPOfkTR̂PêPfkM̀ W�jPfPO
NWL̂UXUfkXWLROfPOl̀TPjWffRMRT̀RWPf

nknn nknn nknn nknn obonknn obonknn nknn obonknn

aoq
�PlPejfXPfRMMPjSTPfeLe
v̀vP̂OUf̀ j]̀ ÔRlROUfXP
���������������

nknn tnknn tnknn nknn cnbbqksc cnbbqksc nknn cnncqksc

aos
uWLXjROfXPf̂ PffRLefX�UTUMPeOf
X�̀̂ORv

nknn nknn nknn nknn stcsskcn stcsskcn nknn stcsskcn

aoa uWLXjROffNÛRvR�jPf nknn nknn nknn nknn bcpsakna bcpsakna nknn bcpsakna

aoaq �PXPl̀êPf nknn nknn nknn nknn bcpsakna bcpsakna nknn bcpsakna

aot VRlPWf̀ jOWPfNWLXjROf nknn nknn nknn nknn psbcakbs psbcakbs nknn psbcakbs

aotc
uWLXjROfXP~PfORLeNWLlPèeOXP
T�̀eejT̀ORLeXPXPM̀ eXPfXP
ǸRPMPeOXPfP]PŴR̂Pf̀ eOUWRPjWf

nknn nknn nknn nknn bcpaskcn bcpaskcn nknn bcpaskcn

aotp KLeOPeORPj] nknn nknn nknn nknn scbsktn scbsktn nknn scbsktn

aott |jOWPfNWLXjROfXRlPWf nknn nknn nknn nknn qscppkns qscppkns nknn qscppkns

atb
�PNWRfPffjẀMLWORffPMPeOfk
XUNWÛR̀ORLefPONWLlRfRLefiNWLXjROf
XPvLêORLeePMPeO

nknn nknn nknn nknn bnrtcckts bnrtcckts nknn bnrtcckts

atbc
�jLOPiǸWOWPNWRfP̀ jWUfjTÒOXPf
vRèêPMPeOfẀOÒ̂ xUf�XPf̀ ÔRvf

 !   !   !   !  " #$%%!$& " #$%%!$&  !  " #$%%!$&
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LMNOPQ RSTQUUV
WVTSP LXVYSP ZMUYQ

[\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU [\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU WVTSP LXVYSP

bcbdefedgghi jkjj lmnnokpl lmnnokpl jkjj qmrrrjokns qmrrrjokns qmmkjt qrotntrkol

LMNOPQ RSTQUUV
WVTSP LXVYSP ZMUYQ

[\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU [\]\ ]̂QX_S_Q M̀PaU WVTSP LXVYSP

pjm
QuvavQNQuPwYV_MxUauPYQUa
NSwwSMuYQXVvxUaPQxXV_MuMNSyxQ
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Conseil d’administration du 12 mars 2020 

NOTE DE L’ORDONNATEUR 
COMPTE FINANCIER 2019 

La lecture de cette note nécessite de se référer en parallèle aux tableaux de présentation de gestion 
budgétaire et comptable publique (GBCP) du compte financier 2019 de l’établissement, fournis en annexe. 

Mémo 
CF : compte financier ; BI budget initial ; BR budget rectificatif 
AE : autorisation d’engagement - CP : crédit de paiement - RAP : reste à payer – CAP : charges à payer
RIFSEEP : régime indemnitaire lié aux fonctions, sujétions, expertise et engagement professionnel 
PPCR : parcours professionnels, carrières et rémunérations 

1. Rappel de la stratégie globale en 2019 
Le PNC ambitionne d’être une référence en matière de développement durable des territoires ruraux ; 
l’établissement se doit quant à lui d’être exemplaire en matière d’éco-responsabilité. Ces deux orientations 
ont continué de guider notre action en 2019.   

En interne le développement de l’éco-responsabilité s’est traduit par :  

i) des investissements notamment pour la poursuite des travaux de rénovation énergétique des 
bâtiments (ex : marché pour la réfection de la toiture des bâtiments du siège, réaménagement de la 
maison de Font-Vive à Génolhac) et le renouvellement du parc automobile ; 

ii) le développement ou le renforcement de pratiques responsables : co-voiturage, réunions par 
téléphone, tri dans les bureaux, usage de produits recyclables (suppression des gobelets jetables et 
des bouteilles d’eau en plastique dans les réunions…). 

En matière d’accompagnement du territoire vers un développement durable, plusieurs axes de travail ont été 
définis : 

iii) la mise en œuvre des prescriptions liées à la RICE pour aider les communes à réduire 
significativement leurs consommations énergétiques (optimisation de l’éclairage public) ; 

iv) la révision des règles architecturales en cœur de parc afin de mieux prendre en compte les attentes 
des habitants en particulier en matière de performance énergétique (horizon 2020) ; 

v) dans la continuité des démarches zéro phyto et de nombreuses actions en faveur de l’apiculture et 
conformément à ce qui est inscrit dans la charte du Parc national, l’établissement a développé un 
projet conséquent (intégrant 3 volets : recherche, appui aux actions de terrain, labellisation) destiné 
à renforcer le caractère « accueillant » du territoire pour les pollinisateurs. Plusieurs demandes de 
financements ont été déposées par l’établissement durant le second semestre et une personne a été 
recrutée spécifiquement sur ce projet. 

En 2019, l’établissement a par ailleurs développé son dispositif d’accueil avec : 

i) l’ouverture de la maison du tourisme et du parc de Florac ; 

ii) la consolidation du partenariat pour l’accueil mutualisé à Génolhac avec Alès agglomération ; 

iii) la poursuite de la définition du projet de nouvelle maison du Mont Lozère. 

Le budget 2019 a pris en compte ces orientations stratégiques, développé une vision prospective grâce au 
lancement d’études destinées à définir le devenir de certains bâtiments (gîte Aire de Côte, ferme du 
Bramadou…) et permet également de poursuivre les opérations pluriannuelles lancées les années 
précédentes. 
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Cette année fût également consacrée au lancement de la préparation de l’anniversaire des 50 ans de la 
création du Parc national des Cévennes qui aura lieu en 2020.  

En matière budgétaire, les opérations ont concerné : 

Fonctionnement et intervention : 

- Poursuite des engagements pluriannuels liant l’établissement (opérations lancées en 2017 ou 
antérieurement) : Life Gypconnect, fin du programme Laubamac (colloque), développement de la 
filière agriculture biologique, animation PAEC… en dépenses et en recettes, 

- Stabilisation des interventions (aides accordées au territoire), tant sur le plan des nouvelles 
autorisations d’engagement (300 K € par an), avec pour les montants les plus importants des 
conventions pluriannuelles d’objectifs, que sur celui du paiement des interventions restant à payer. 
Relance des porteurs pour le paiement des RAP et annulations. 

- Accent porté sur les dépenses liées au développement durable, en interne (éco-responsabilité, 
études prospectives patrimoine immobilier) et en appui au territoire (agriculture biologique, marché 
triennal Marque, bonnes pratiques canyoning…). 

Investissement : 

- Poursuite des engagements pluriannuels liant l’établissement (opérations lancées en 2018 ou 
antérieurement) : 

o programmes en cours : aménagement extérieur de la Maison de l’Aigoual à la Serreyrède, 
contribution au projet de la Maison du Parc à Florac, pôle de pleine nature Mont Lozère 
(Mas de la Barque et Cassini), sentier d’interprétation de la Roque, finalisation des actes 
notariés d’acquisition de foncier en forêts anciennes…en dépenses et en recettes, 

o opérations prévues en 2018 mais non réalisées : cabane pastorale de la Borie du Pont, 

o opérations clôturées : encaissement des soldes de subventions reporté à 2020 (boutique 
paysanne Terre d’Aigoual à la Serreyrède, forêts anciennes), 

- Mise en œuvre de la régularisation des amortissements avant la fin 2019 (délibération du conseil 
d’administration de septembre). 

L’année 2019 s’achève avec la finalisation du montage et la fiabilisation du plan de financement du projet de 
la Maison du Mont Lozère au Pont-de-Montvert, ainsi qu’un calendrier de mise en œuvre. L’ensemble de ces 
projets sont prévus dans le SPSI qui est soumis à l’instruction des services depuis juillet 2019. 

2. Autorisations d’emplois 

Tableau 1 GBCP 

La notification de moyens du MTES du 25 février 2019 s’élève à 84,3 ETPT et 75,5 ETP, soit -0,5 ETPT et 
stabilité des ETP par rapport à 2018. L’EP PNC termine l’exercice avec 84,32 ETPT et 75,9 ETP 
consommés (dotation supplémentaire accordée de 0,4 ETP). 

L’année 2019 a vu l’arrivée de trois agents permanents (techniciens connaissance et veille et agri 
environnement Mont Lozère, une gestionnaire commande publique), ainsi que celle d’agents recrutés en 
accroissement temporaire d’activité, d’agents saisonniers et plusieurs passages à plein temps. 

Les sorties portent sur un départ à la retraite, deux fins de détachements (techniciens agri environnement 
Mont Lozère et Causses Gorges), une mutation (délégué territorial Aigoual), plusieurs passages à temps 
partiel, la fin des contrats des agents recrutés en accroissement temporaire d’activités ou saisonniers. 
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Emplois hors plafond : départ des deux emplois d’avenir (juillet 2019) et de l’animatrice du projet Laubamac 
(0,6 ETP). L’établissement a proposé 2 missions de service civique en 2019 (éco responsabilité de 
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l’établissement 6 mois, animation de l’inventaire de la biodiversité communale 8 mois). 

Il accueille deux jeunes filles en contrat d’apprentissage depuis la rentrée scolaire 2019 au sein du service 
Développement durable : 

• pôle Architecture, Urbanisme et Paysage : diplôme d’ingénieur paysagiste pour une durée de 3 ans,  

• pôle Forêt : licence professionnelle en Gestion et aménagement durable des espaces et ressources 
(GADER) pour une durée de 1 an. 

L’enveloppe globale des dépenses de personnel se monte à 5 245 453 € en fin d’exercice, soit un taux 
de consommation de 99,53% par rapport au BR2 (5 270k€) au cours duquel cette enveloppe de crédits avait 
été augmentée. 

La différence de 5 970,56 € entre AE et CP correspond à des dépenses médicales engagées en 2019 sur 
l’enveloppe de personnel, qui seront payées en 2020 (visites, frais) ou payées en 2019 pour des dépenses 
engagées en 2018 (honoraires). 

Les dépenses de personnel sont en augmentation depuis 2015 car même si les effectifs ont diminué, 
plusieurs réformes mises en œuvre en 2016, ont conduit à une revalorisation des rémunérations : 

- celle concernant le parcours professionnel, carrières et rémunérations (PPCR), en 2016 et 2017, pour tous 
les agents de catégorie B (18 agents concernés). Suspendu en 2018, le PPCR a repris en 2019 (80 k€), 

- l'augmentation du point d'indice de la fonction publique au 1er juillet 2016 et au 1er janvier 2017 pour tous 
les agents (y compris les contractuels rémunérés sur un indice), 

- le quasi statut des agents contractuels de la sphère environnement qui a instauré le reclassement des 
agents contractuels et l’octroi d’indemnités de sujétion et de résultats à partir de 2017 (80 k€ en 2019), 

- le régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de l’expertise et de l’engagement 
professionnel (RIFSEEP) à partir de 2016, et le rappel RIFSEEP 2018 des techniciens et agents techniques 
de l’environnement (16 608 €) en 2019, 

- l'augmentation du taux des cotisations salariales de retraite des fonctionnaires d'Etat et surtout de la 
CNRACL des agents territoriaux. Un montant de 82 068 € de cotisations CNRACL 2019 est comptabilisé au 
titre des charges à payer (paiement en 2020 à réception des titres des collectivités d’origine des agents 
détachés). 

D’autres éléments caractérisent l’enveloppe des dépenses de personnel en 2019 : 

- la contribution CAS Pension est de 859 594 € (extrait d’AGE) pour une assiette de contribution employeur 
de 1 145 857 € (hors agents territoriaux), 

- la diminution des allocations de retour à l’emploi (113 264 € contre 146 463 € en 2018), 

- l’avancement d’ancienneté des agents, dans les échelons de leur grade, les promotions (rémunération plus 
forte en fin de carrière), 

- la seconde part d’indemnité d’un départ volontaire en 2018 a été versée en 2019. 

L’année 2019 est marquée par un palier de faible progression par rapport à 2018 : 
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3. Autorisations budgétaires 
Tableaux 2 et 3 GBCP 

La contribution versée par l’AFB est de 6 708 918 €, conformément à la notification de moyens du 25 février 
2018. 

Le tableau 2 « autorisations budgétaires » présente un solde déficitaire de 388 437 € (contre 494 471 € 
prévus au BR2). 

Les taux de réalisation et la répartition de réalisation par enveloppe sont synthétisés dans le tableau et 
figures suivantes en autorisations d’engagement et crédits de paiement : 
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L’année 2019 se caractérise par une consommation des autorisations d’engagement et crédits de paiements 
de l’ordre de 97% après les ajustements du dernier budget rectificatif. 

Le budget est consacré aux dépenses de personnel pour moins de 70% des crédits de paiement. Le 
fonctionnement représente plus de 20% des dépenses totales, soit une augmentation par rapport à 2018, 
notamment en lien avec l’augmentation des dépenses d’entretien du patrimoine bâti.  

Les engagements en investissement dépassent les prévisions du budget initial mais les consommations de 
crédits de paiement n’atteignent que la moitié des prévisions initiales. Plusieurs chantiers n’ont pas démarré 
en 2019 comme prévu mais le seront en 2020 (toitures des bâtiments du siège, aménagement extérieur de 
la Serreyrède, pôle de pleine nature Mont Lozère…).

La politique d’éco responsabilité de l’établissement se poursuit (finalisation du tri des déchets, 
renouvellement progressif du parc automobile, performance énergétique des bâtiments). 

La répartition des réalisations par enveloppe est synthétisée dans les figures suivantes en autorisations 
d’engagement (commandes validées) et crédits de paiement (prestations facturées) : 

Dix-huit marchés à procédure adaptée ont été passés en 2019 : design et réalisation d’un mobilier pour la 
cour du château, maîtrise d’œuvre pour la rénovation des toitures, marché à commandes pour l’impression 
et le façonnage, élaboration d’un guide de pratique du canyoning, conception et réalisation d’une cabane 
pastorale à ossature bois, réalisation de vidéos et prestation de montage, étude prospective pour le gîte 
d’étape Aire de Côte et de ses modalités de gestion, accord-cadre de missions de maîtrise d'œuvre pour 
l'aménagement de la réhabilitation de bâtiments, accompagnement pour un habitat partagé au Bramadou, 
réalisation des mobiliers d’interprétation du parcours naturaliste de la magnanerie de La Roque, suivi 
mycologique des forêts du Sapet et du Bois Noir, programmation des aménagements des locaux du siège, 
réalisation des dispositifs d’interprétation du Mas de la Barque et du Pic Cassini, création d’un lavogne à La 
Baume, travaux d’aménagements extérieurs du col de la Serreyrède, travaux de rénovation de toitures du 
siège, mission d’expertise dans le cadre de l’inventaire des coléoptères de la forêt de pin de Salzmann de la 
Malène. 



Page 5 sur 12

L’établissement s’est associé à plusieurs groupements de commandes : Direction des Achats de l’Etat 
(fourniture d’électricité), Préfecture de Région (prestations d’archivage), UGAP (téléphonie mobile). 

Il a également renouvelé sa convention avec l’UGAP pour le renouvellement progressif du parc automobile, 
l’acquisition de fournitures diverses... 

3.1 Fonctionnement 

L’enveloppe se monte à 1 763 777 € AE et 1 633 205 € CP consommés. 

Les montants de l’enveloppe ont considérablement augmenté entre le BI et le BR2, notamment en raison du 
paiement du loyer global de la maison du tourisme et du Parc de Florac. Le taux d’exécution de fin d’année 
est de 98% en AE et 97% en CP par rapport au BR2 (99% en AE et 90% en CP en 2018). 

Le montant des charges à payer (services faits en 2019, paiement en 2020) est de 44 273 € (66 329€ en 
2018 soit en nette diminution). Il s’agit majoritairement de factures arrivées en décembre, après la date limite 
de paiement. 

Le niveau de restes à payer est élevé soit 273 271 € (118 459 € en 2018), en raison de plusieurs marchés 
publics dont près de 151 k€ restent engagés (habitat partagé 4 292 €, suivi mycologique 38 564 €, étude gîte 
Aire de Côte 19 890 €, accompagnement EVA 36 531 €, uniformes 19 550 €, oignons doux 24 670 €, 
pollinisateurs 7 452 €). Ils seront reprogrammés en 2020. 

En référence au tableau 3 GBCP, les dépenses 2019 et leur évolution depuis le dernier BR sont les 
suivantes : 

1. Produire et diffuser les connaissances 100 080 € AE (réduction) et 55 238 € CP (réduction)

Matériel scientifique : 13k€ AE et CP 

Etudes générales : 8 ,7k€ AE et 4,4k€ CP 

Lancement de l’étude d’identification des araignées et opilions 
4,2k€ AE, marché connaissance pollinisateurs non soldé 

Colloque petites chouettes de montagne 

Connaissance forêt domaniale : 67,3k€ AE et 29k€ CP

Convention ONF 22 k€ AE et CP, marché suivi mycologique 
Sapet Bois noir non soldé 44,6k€ AE 6k€ CP 

2. Protéger et restaurer le patrimoine 36 522 € en AE et 35 082 € CP (stabilité) 

Génie écologique forêt domaniale : Convention ONF 28,7k€ 
AE et CP 

Dépenses diverses : 4k€ matériel police 

3. Accompagner au développement durable 233 031 € AE (réduction) et 163 210 € CP (réduction) 

Agriculture : les dépenses portent essentiellement sur 
l’agriculture biologique 22,5k€ AE 15,4k€ CP et l’entretien des 
cabanes pastorales 5,8k€ AE et CP 

Tourisme, accès à la nature : guide des bonnes pratiques 
canyoning (21k€ AE 5k€ CP) non soldé, contributions IPAMAC 
(17k€ AE et CP), visite des établissements marqués (16k€ AE 
et 24k€ CP), et lancement de l’étude Aire de Côte (20 k€ AE) 

Aménagement, urbanisme : fin du programme Laubamac 
(27k€ AE et 36k€ CP), projet d’habitat partagé Bramadou (7k€ 
AE 3ke CP tranche ferme) 

Eau : expérimentation oignons doux (62k€ AE et 37,4k€ CP) 

Autres actions développement durable : mazenots 23,4k€ AE 
11k€ CP 

4. Faire connaître le patrimoine et accueillir 
les visiteurs 

262 403 € AE (réduction) et 232 120 € CP (réduction)

Sensibilisation, animation : 23k€ AE et CP 

Infrastructures d’accueil : 83k€ AE et 84 k€ CP 

Crédits du centre d’information supérieurs aux prévisions 
(explosion des ventes d’articles à la nouvelle boutique de 
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Florac) 

Outils de communication : 156,5k€ AE et 125k€ CP 

Dépenses d’imprimerie, de site internet et d’éditions revues à 
la baisse par rapport aux prévisions de début d’année. 
Concernant le site internet, commandes de vidéos et 
développement Géotrek (14k€ AE 12,3k€ CP) 

Serres en Valats : 2 numéros (36k€ AE 28,5k€ CP) 

Editions (44,5k€ AE 27k€ CP) dont lancement guide Routard 

Relations médias (8,5k€ AE et CP) 

Lancement des 50 ans : 38,3k€ AE 36,6k€ CP dont prestation 
d’animation 

5. Piloter la politique du Parc 40 590 € AE et 4 000 € CP (réduction) 

Prestation visant à l’utilisation du logiciel EVA pour le suivi et 
l’évaluation des actions de la charte. La prestation a pris du 
retard à la suite de la démission de l’animateur SITER 

6. Gérer l’établissement 1 091 150 € AE et 1 143 494 € CP (légère réduction)

Fonctionnement général : 521k€ AE et 542k€ CP dont les 
dépenses de véhicules (111k€), de télécommunications (44k€), 
la maintenance (16k€), les frais de déplacements (90k€), les 
prestations externes (162k€), les assurances (17k€), les frais 
de réception (18k€), les fournitures (36k€), les dépenses 
informatiques (26k€) et de régie technique (8k€) 

Politique immobilière : 524k€ AE et 550k€ CP dont les 
locations 243k€ (versement du loyer de 231k€ pour toute la 
durée du bail de la maison du tourisme et du Parc de Florac), 
la maintenance (14k€), les prestations externes (78k€), les 
dépenses diverses (27k€ essentiellement des taxes), les 
dépenses d’énergie ((90k€), d’entretien des bâtiments (97k€) 

3.2 Investissement 

L’enveloppe se monte à 841 292 € AE et 517 274 € CP consommés. 

Les montants de l’enveloppe ont légèrement augmenté en AE et diminué de moitié en CP entre le BI et le 
compte financier, car la consommation des crédits de paiement initialement prévus au budget n’a pu être 
atteinte, en raison des retards pris dans la réalisation des chantiers lancés (cf. restes à payer ci-dessous). 

Le taux d’exécution de fin d’année est de 82% en AE et 85% en CP par rapport au BR2 (90% en AE et 96% 
en CP en 2018). 

Aucune charge à payer n’est comptabilisé en 2019 (services faits en 2019, paiement en 2020) contre 
7 775 € en 2018.  

Le niveau de restes à payer est élevé soit 635 198 € (314 829 € en 2018), composés quasi exclusivement 
de marchés publics restant engagés (maîtrise d’œuvre rénovation de toitures, sentier d’interprétation de La 
Roque, pôle pleine nature Mas de la Barque Pic Cassini, rénovation des toitures du siège, cabane pastorale 
de la Borie du Pont, création d’une lavogne à La Baume, maîtrise d’œuvre pour l’aménagement extérieur de 
la Serreyrède), ainsi que 4 promesses de ventes de foncier de forêts anciennes restant à solder. Ils seront 
reprogrammés au budget 2020. 

En référence au tableau 3 GBCP, les dépenses 2019 et leur évolution depuis le dernier BR sont les 
suivantes : 

1. Produire et diffuser les connaissances 11 190 € en AE et CP (stabilité) 

Matériel scientifique : pièges photos, jumelles, binoculaire…

2. Protéger et restaurer le patrimoine 25 558 € en AE et 0€ CP 

Génie faune flore : travaux de la lavogne de La Baume non 
achevés
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3. Accompagner au développement 
durable 

109 643 € en AE (réduction) et 73 217 € en CP (réduction)

Agriculture : 104k€ AE et 38k€ CP 

La conception réalisation de la cabane de La Borie du Pont n’a 
pu être achevée avant la fin 2019 

Forêt : 3k€ AE et 21k€ CP 

Les actes notariés concernant les acquisitions de forêts 
anciennes engagées en 2018 n’aboutissent pas, ce qui freine 
la consommation des CP pour le moment. 

Architecture : 0 € AE et CP 

La maîtrise d’œuvre du projet d’habitat partagé du Bramadou 
est reportée à 2020. L’établissement donné son accord pour le 
financement de 15k€ (AE) pour le raccordement en eau 
potable des bâtiments qui seront engagés en 2020 

4. Faire connaître le patrimoine et 
accueillir les visiteurs 

161 894 € en AE (réduction) et 226 303 € en CP (réduction)

Infrastructures d’accueil : 

Centre d’information Serreyrède : la consultation pour les 
travaux d’aménagements extérieurs s’est avérée infructueuse. 
L’opération est reportée à 2020. Seules les dépenses de 
maîtrise d’œuvre ont permis de consommer les CP (7k€) 

Maison du parc à Florac : 10k€ AE 122k€ CP 

Le paiement de la part des travaux pour la maison du Parc à 
Florac à la communauté de communes a été réalisé 

Expo maison du Parc à Génolhac : dernier paiement de la 
maîtrise d’œuvre (11k€ CP). Les travaux sont reportés à 2020 
(35k€) 

Pôle pleine nature Mont Lozère : 113k€ AE 52k€ CP 

Travaux engagés en 2019. Paiement des CP pour la mission 
de maîtrise d’œuvre et pour l’avance des travaux 

Interprétation : 38k€ AE 45k€ CP 

Travaux du sentier de La Roque engagés. Les travaux auront 
essentiellement lieu en 2020. Dernier paiement de la maîtrise 
d’œuvre (10k€) 

Les CP de l’exposition RICE sont consommés (35k€) 

5. Gérer l’établissement 533 008 € en AE (augmentation) et 206 564 € en CP 
(réduction)

Politique immobilière : 450k€ AE et 111k€ CP 

Travaux de la maison de Font-Vive achevés (12k€ AE 58k€ 
CP) 

Les travaux de la cour du château de Florac (20k€ AE 26k€ 
CP) ne sont pas terminés et les dégradations récentes 
nécessiteront de nouvelles dépenses en 2020 

Maîtrise d’œuvre et travaux des toitures attribués en 2019, 
ainsi que la maîtrise d’œuvre pour l’aménagement des 
bureaux du siège (413k€ AE 19k€ CP) 

Dépenses diverses : 5 nouveaux véhicules en remplacement 
d’anciens 62k€ AE et CP, informatique 10k€ AE et 24k€CP 

3.3 Intervention 

L’enveloppe d’intervention se monte à 312 415 € AE et 222 919 € CP consommés. 

L’enveloppe intervention (subventions au territoire) est stabilisée mais se caractérise par une sous 
consommation des crédits de paiement en fin d’année par rapport aux prévisions (les porteurs de projets 
n’ont pas déposé leurs demandes de solde à hauteur des estimations). 

Le taux d’exécution de fin d’année est de près de 100% en AE et 74% en CP par rapport au BR2 (99,5% en 
AE et 100% en CP en 2018). 
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Les Restes à Payer de fin d’année se montent à 358 648 € (302 185 € en 2018). Ce montant fait l’objet d’un 
engagement hors bilan dans le cadre du compte financier 2019. 

34% (73 446 €) des paiements réalisés concernent des subventions accordées en 2019. Les annulations de 
subventions se montent à plus de 39 000 € en 2019 (reliquats non consommés à la suite des demandes de 
solde). 

Le bureau de l'EP PNC a répondu favorablement à 80 demandes de subventions sur 93 dossiers présentés 
en commission 2019. 
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3.4 Restes à payer 

La détermination du niveau de restes à payer nécessite un gros apurement des engagements juridiques en 
fin d’année. Ces annulations sont reportées dans la ligne 17 « variation des restes à payer » du tableau 10. 

Les restes à payer ont doublé par rapport à 2018 (735 473 €), en raison des marchés engagés dont les 
paiements interviendront en 2020. 

Le niveau des restes à payer à la fin de l’année 2019 se décompose comme suit : 
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Niveau des restes à 
payer au 31/12/2019
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3.5 Recettes 

Plus de 97% des recettes prévues au budget initial ont été encaissées. Le niveau de recettes atteint 98% 
des prévisions budgétaires du BR2. 
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La contribution de l’AFB couvre près de 93% des recettes et se monte à 6 708 918 € conformément à 
l’arrêté du 24 janvier 2019 organisant les modalités de la contribution financière de l’AFB aux établissements 
publics des parcs nationaux pour 2019. 

Plusieurs demandes de soldes de subventions accordées ont été effectuées très tôt dans l’année. Toutefois, 
l’année 2019 se caractérise par l’absence d’encaissement de recettes européennes (boutique Terres 
d’Aigoual, forêts anciennes, solde étude maison du Mont Lozère, agriculture) qui seront perçues en 2020. 

Les recettes propres de l’établissement (222 778 €) concernent les ventes de produits, les locations, les 
redevances des établissements marqués (5 200 €), les entrées au colloque Laubamac (3 500 €). Elles sont 
en augmentation de 11% par rapport à 2018, en lien avec l’ouverture de la maison du tourisme et du Parc à 
Florac en juillet 2019. 

L’origine des recettes (hors contribution AFB) peut être schématisée de la manière suivante : 
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Les recettes encaissées se répartissent de la manière suivante, par origine et projet concerné : 
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4. Equilibre financier 
Tableaux 4 et 5 GBCP. 

Les éléments du tableau « équilibre financier » permettent de totaliser les opérations budgétaires ou non 
budgétaires ayant un impact, positif et/ou négatif, sur la trésorerie de l’établissement. Par différence entre les 
deux, on détermine la variation nette de trésorerie sur l’exercice. 

Apparaissent dans ce tableau, dans les colonnes « besoin » et « financements » : 

- un montant de 100 € correspondant à une caution (compte 1655), 

- les « opérations pour compte de tiers » détaillées au tableau 5 : 

� les opérations relatives à l’encaissement et au décaissement de la TVA. 

� Les avances de trésorerie IPAMAC milieux ouverts herbacés MOH, actions mutualisées itinérance, 
aire bivouac, mise en tourisme itinérance gorges du Tarn, GR7, trame noire. Elles ont été 
comptabilisées à tord en compte de tiers en 2019 et devront être régularisées en 2020. Il s’agit en 
fait d’avances de trésorerie, donc de prêts, à comptabiliser en 274. 

- les « opérations non budgétaires » : 

� 7 802 € décaissés (opérations non budgétaires, trésorerie non utilisée, annulation de recettes issues 
de la trésorerie d’exercice précédents), 



Page 11 sur 12

� 88 081 € encaissés (opérations non budgétaires, trésorerie non utilisée –rejets bancaires, retenues 
de garantie-, annulation de crédits de paiement –opérations diverses TVA-, annulation de crédits 
de paiement issus de la trésorerie d’exercices précédents). Ce montant inclut notamment 
l’encaissement de l’acompte n°2 FEDER pour les forêts anciennes perçu en toute fin d’année 2019 
(44 327,80 € pour l’EP PNC, auquel s’ajoute 32 709,95 € qu’il devra reverser à l’école de Purpan, 
l’EP PNC étant chef de file de ce projet). L’établissement n’a pu le titrer sur 2019 car la notification 
de cette recette ne lui est pas parvenu dans les temps. Elle sera comptabilisée en 2020. 

5. Situation patrimoniale 
Tableau 6 GBCP. 

Le compte de résultat fait apparaître une perte de 326 806 € (327 579 € en 2018). 

Ce déficit s’explique par le versement du bail de la maison du Parc et du tourisme de Florac pour un montant 
global de 231 043 € pour les 25 années, situation conjoncturelle. Par ailleurs, la vente de la propriété de La 
Roche n’a pas été réalisée en 2019. 

a) Charges 

Les dépenses de personnel (tableau 2) et les charges de personnel (tableau 6) ne sont pas comptabilisées 
de la même manière. Les dépenses de personnel (tableau 2) comptabilisent l’ensemble des coûts liés au 
personnel, y compris la taxe sur les salaires (332 234 € en 2019 compte 631), qui n’est pas comptabilisée 
dans les charges de personnel (tableau 6) mais dans les charges de fonctionnement hors personnel. 

Le fonctionnement, autres que les charges de personnel, inclut les charges de fonctionnement de l’année, 
les taxes sur salaires précédemment évoquées, les dotations aux amortissement (514 672 €), ainsi que la 
valeur nette comptable des éléments d’actif cédés (175 479 € propriété Les Pises, matériels et logiciels, 
véhicules, biens dégradés, jumelles et longues vues sortis de l’actif). 

b) Produits 

Il s’agit en premier lieu des subventions titrées et encaissées dans l’année. 

Les autres produits concernent les recettes propres de l’établissement (ventes boutique, loyers…), ainsi que 
les produits issus de cessions d’éléments d’actifs (68 366 €), mentionnés au paragraphe 4.  

Ils incluent les reprises sur amortissement (109 934 €). 

La capacité d’autofinancement se monte à 185 145 €.

La diminution du fonds de roulement est de 169 288 €. 

Le fond de roulement se monte à 1 636 983 € et la trésorerie de fin d’année à 1 552 851 €. 

Ces indicateurs révèlent une situation saine. 

Sur la base de la note synthétique transmise au contrôle budgétaire à l’automne 2018 et de la délibération 
n°20190482 du 26 septembre 2019 prise par le conseil d’administration, la régularisation des écritures 
d’amortissement non réalisées avant 2014 et l’apurement des comptes d’attente ont été réalisés en 2019, 
sous couvert du contrôle budgétaire et en coordination avec l’agence comptable, pour ce qui concernera la 
régularisation des écritures à passer. 

Ce travail correspondant à l’un des objectifs fixés lors du dernier contrôle de la Cour des Comptes. 

Il impacte l’actif immobilisé qui passe de 12 971 528 € à 9 654 889 € (intégration des immobilisations 
corporelles en cours notamment). Les comptes de réserves (c/106) et de report à nouveau (c/11) ont été 
utilisés pour réaliser ces régularisations. Le report à nouveau malgré la réintégration des réserves devient 
dès lors débiteur. 
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6. Plan de trésorerie 
Tableau 7 GBCP 

Le niveau de trésorerie début janvier 2019 se monte à 1 881 473 € conformément au résultat du compte 
financier 2018. 

Le plan de trésorerie retrace l’ensemble : 

- des demandes de paiements payées mensuellement et comptabilise de manière séparée les 
dépenses liées à des recettes fléchées, 

- des recettes titrées encaissées mensuellement et comptabilise de manière séparée les recettes 
fléchées. Les parts de versement de la contribution AFB ont été reportées selon le planning de 
l’arrêté attributif 2019. 

Les opérations pour compte de tiers, décaissements et encaissements non budgétaires répertoriés au 
tableau 4 ont été reportés en fin d’année sur le plan de trésorerie qui termine l’année sur le montant de 
1 552 851 € correspondant au montant de l’agence comptable. 

Ce niveau de trésorerie permettra notamment d’honorer le montant des Restes à Payer 2019. 

Le niveau de trésorerie durant l’année 2019 n’a pas connu de période de tension. Le plan de trésorerie fait 
apparaître une variation de trésorerie annuelle de -328 622 €. 

7. Opérations pluriannuelles 
Tableaux 8 et 9 GBCP. 

Le tableau 8 permet le suivi des opérations pluriannuelles liées aux recettes fléchées en retraçant l’exécution 
passée et prévisionnelle s’agissant de l’encaissement des recettes et des dépenses afférentes. 

Il reprend donc les recettes fléchées inscrites au tableau des autorisations budgétaires et une partie des 
dépenses qui y sont également inscrites : celles contribuant à la réalisation d’une opération financée, au 
moins partiellement, par recettes fléchées. 

Le tableau 9 retrace la réalisation des opérations pluriannuelles, dont des opérations fléchées, tant en 
recettes qu’en dépenses. 

Rappel des opérations fléchées actuellement menées par l’établissement (tableau 9 GBCP) : 

Opération Démarrage/Fin Organismes financeurs 
Life Gypconnect : restauration des connections 
entre les populations de Gypaètes barbus des 
Pyrénées et des Alpes 

2016/2021 Life Europe 

Approches territoriales intégrées 2014/2020 FEDER FSE IEJ Région Languedoc 
Roussillon 

Pôle de pleine nature Mont Lozère Contrats territoriaux 
2018-2020 

Conseil départemental 48 
Région Occitanie 
Europe FEDER Massif central 

Développement de la filière agriculture biologique 2018/2019 et 
2019/2020 

LEADER/FEADER/Agence Eau 

Animation PAEC 2017/2019 Etat et FEADER 

Aménagements extérieurs de la Maison de l’Aigoual 
– Col de la Serreyrède 

2019/2020 FEDER –FSE 

Cabane pastorale de la Borie du Pont 2019/2020 FEADER 

Exposition « les étoiles plein les yeux » 2019/2020 LEADER 

Territoire pilote accueil pollinisateurs 2020/2022 FEDER/Région/FNADT 
Parcours d’interprétation naturaliste de la 
magnanerie de La Roque 

2019/2020 LEADER 

Création d’une lavogne 2019/2020 FEADER Natura 2000



POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT Notification moyens du 25/02/2019 et 27/11/2019 = 75,9 ETP et 84,3 ETPT

Tableau des autorisations d'emplois

Autorisation d'emplois rémunérés par l'organisme en ETP

Autorisation d'emplois rémunérés par l'organisme en ETPT

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Tableau détaillé des emplois

5 245 453,23

ETPT ETP masse salariale ETPT ETP masse salariale ETPT ETP masse salariale

EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME ( 1 + 2 + 3 ) 84,31 75,9 5 183 710,02 3,04 2 61 743,21 87,35 77,9 5 245 453,23

1 - TITULAIRES 31,14 30,3 1 926 249,00 0 0 0,00 31,14 30,3 0,00

* Titulaires État (emplois et crédits inscrits au budget de l'organisme et actes de gestion, 
dont CAP, déconcentrés dans l'organisme) 

0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00

* Titulaires organisme (corps propre) 31,14 30,3 1 926 249,00 0 0 0,00 31,14 30,3 1 926 249,00

    - en fonction dans l'organisme : 31,14 30,3 1 926 249,00 0 0 0,00 31,14 30,3 1 926 249,00

       . Titulaires État détachés sur emploi dans un corps organisme (emplois et crédits inscrits 
sur le budget de l'organisme)

0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00

       . Titulaires de l'organisme (emplois et crédits inscrits sur le budget de l'organisme) 31,14 30,3 1 926 249,00 0 0 0,00 31,14 30,3 1 926 249,00

    - en fonction dans une autre personne morale : 0 0 0,00 0 0 0,00

       . Emplois et crédits inscrits sur le budget de l'organisme - MAD sortantes non remboursées 0 0 0,00 0 0 0,00

       . Emplois et crédits inscrits sur le budget de l'organisme- MAD sortantes remboursées 0 0 0,00 0 0 0,00

2 - NON TITULAIRES 53,17 45,6 3 114 837,00 0,45 0 51 520,21 53,62 45,6 3 166 357,21

* Non titulaires de droit public 53,17 45,6 3 114 837,00 0,45 0 51 520,21 53,62 45,6 3 166 357,21

    - en fonction dans l'organisme : 53,17 45,6 3 114 837,00 0,45 0 51 520,21 53,62 45,6 3 166 357,21

       . Contractuels sous statut : 9,03 9,1 506 912,00 0,45 0 51 520,21 9,48 9,1 558 432,21

            ðCDI 4,62 4,7 299 752,00 0 0 16 705,21 4,62 4,7 316 457,21

            ðCDD 4,41 4,4 207 160,00 0,45 0 34 815,00 4,86 4,4 241 975,00

       . Contractuels hors statut : 12,76 5,9 448 164,00 0 0 0,00 12,76 5,9 448 164,00

            ðCDI 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00

            ðCDD 12,76 5,9 448 164,00 0 0 0,00 12,76 5,9 448 164,00

       . Titulaires détachés sur contrat auprès de l'organisme (emplois et crédits inscrits sur le 
budget de l'organisme)

31,38 30,6 2 159 761,00 0 0 0,00 31,38 30,6 2 159 761,00

    - en fonction dans une autre personne morale : 0 0 0,00 0 0 0,00

       . Emplois et crédits inscrits sur le budget de l'organisme - MAD non remboursées 0 0 0,00 0 0 0,00

       . Emplois et crédits inscrits sur le budget de l'organisme - MAD remboursées 0 0 0,00 0 0 0,00

* Non titulaires de droit privé 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00

    - en fonction dans l'organisme : 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00

            ðCDI 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00

            ðCDD 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00

    - en fonction dans une autre personne morale 0 0 0,00 0 0 0,00

       . Emplois et crédits inscrits sur le budget de l'organisme - MAD non remboursées 0 0 0,00 0 0 0,00

       . Emplois et crédits inscrits sur le budget de l'organisme - MAD remboursées 0 0 0,00 0 0 0,00

3 - CONTRATS AIDES 2,59 2 10 223,00 2,59 2 10 223,00

EMPLOIS REMUNERES PAR D'AUTRES PERSONNES MORALES ( 4 + 5 ) 0 0 0,00

4 - EMPLOIS REMUNERES PAR L'ETAT 0 0 0,00

* Titulaires de l'État mis à disposition de l'organisme et non remboursés à l'État 
  (emplois et crédits inscrits au budget de l'Etat)

0 0 0,00

* Titulaires de l'État mis à disposition de l'organisme et remboursés à l'État 
  (emplois et crédits inscrits au budget de l'Etat)

0 0 0,00

* Contractuels de l' État mis à disposition de l'organisme et non remboursés à l'État
(emplois et crédits inscrits au budget de l'Etat)

0 0 0,00

* Contractuels de l'État mis à disposition de l'organisme et remboursés à l'État 
  (emplois et crédits inscrits au budget de l'Etat)

0 0 0,00

5 - EMPLOIS REMUNERES PAR D'AUTRES COLLECTIVITES OU ORGANISMES 0 0 0,00

* Agents mis à disposition de l'organisme et non remboursés
  à la collectivité ou organisme employeur

0 0 0,00

* Agents mis à disposition de l'organisme et remboursés
  à la collectivité ou organisme employeur

0 0 0,00

6 - AUTRES ELEMENTS DE MASSE SALARIALE 142 624,02 0 0 142 624,02

Autres rémunérations (allocation de retour à l'emploi, vacations et 
rémunérations occasionnelles / heures supplémentaires, Unedic, allocations 
retraites à la charge de l'établissement)

120 857,85 120 857,85

Action sociale et prestations sociales (activités culturelles, sportives et de 
loisirs, restauration (cantine, titres restaurant), amicales, contributions au 
fonctionnement des syndicats, fonds de secours, accidents du travail, médecine 
du travail, capital décès)

21 766,17 21 766,17

Autres dépenses de masse salariale non ventilables par catégories (IKV, rachats 
de jours CET, CSG, versements transport)

0

Ligne d'ajustement 0

TABLEAU 1
Autorisations d'emplois

 Sous plafond LFI (a) Hors plafond LFI (b) Plafond organisme (= a + b)

75,9 2 77,9

TOTAL DES EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME

84,31 3,04 87,35

 NB: Pour les opérateurs de l'Etat, l'autorisation d'emplois sous plafond LFI doit correspondre au plafond notifié par le responsable du programme chef de file de l'Etat en conformité avec le plafond d'emploi législatif du programme. 

PLAFOND ORGANISME

EMPLOIS SOUS PLAFOND
AUTORISES PAR LA LFI

EMPLOIS HORS PLAFOND
DE LA LFI
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POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

BI 2019 BR2 2019 Variation BR2/CF CF 2019 BI 2019 BR2 2019 Variation BR2/CF CF 2019 BI 2019 BR2 2019 Variation BR2/CF CF 2019

Personnel 5 175 000         5 270 000         18 576 -             5 251 424         5 175 000         5 270 000         24 547 -             5 245 453         6 882 918          6 996 301          5 074                 7 001 375          Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 840 000            840 000            19 594              859 594            840 000            840 000            19 594              859 594            13 000               14 452               320                    14 772               Autres financements de l'Etat

-                      Fiscalité affectée

-                      -                      -                      -                      
Autres financements publics (hors dotation de 
fonctionnement AFB)

Fonctionnement 1 347 450         1 799 300         35 523 -             1 763 777         1 348 706         1 683 160         49 955 -             1 633 205         6 714 918          6 708 918          -                      6 708 918          Dotation de fonctionnement AFB
155 000             272 932             4 754                 277 685             Recettes propres

-                      
Intervention 314 000            312 555            140 -                  312 415            348 700            300 000            77 081 -             222 919            -                      

539 153             371 736             142 697 -            229 039             Recettes fléchées*
155 067             145 191             21 699               166 889             Financements de l'Etat fléchés

Investissement 818 000            1 031 600         190 308 -           841 292            1 098 815         609 349            92 075 -             517 274            380 086             209 884             175 715 -            34 169               Autres financements publics fléchés
4 000                 16 661               11 319               27 980               Recettes propres fléchées

TOTAL DES DEPENSES AE (A) CP (B) 7 654 450    8 413 455    244 547 -      8 168 908    7 971 221    7 862 509    243 658 -      7 618 851    7 422 071     7 368 038     137 624 -       7 230 414     TOTAL DES RECETTES (C)

-                -                -                549 150        494 471        106 034 -       388 437        SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2 = B - C)

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

AE CP

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 = C - B)

 TABLEAU 2
Autorisations budgétaires

DEPENSES RECETTES

Montants  Montants 

Organismes soumis à la comptabilité budgétaire 2



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

AE CP AE CP AE CP AE CP AE (A) CP (B)

1 Produire et diffuser les connaissances sur le patrimoine
du territoire

863 911,79                       862 929,51                       100 079,83                    55 238,23                      7 360,00                        -                                 11 190,29                      11 190,29                      982 541,91                    929 358,03                    

1-1 Acquisition de connaissances 585 061,17                       584 395,94                       91 977,38                      47 143,78                      7 360,00                        -                                 11 190,29                      11 190,29                      695 588,84                    642 730,01                    

1-2 Administration et diffusion des connaissances 238 992,31                       238 720,58                       4 102,45                        4 094,45                        243 094,76                    242 815,03                    

1-3 Contribution à des programmes de recherche 39 858,31                         39 812,99                         4 000,00                        4 000,00                        43 858,31                      43 812,99                      

2 Protéger et restaurer un patrimoine naturel, culturel et
paysager exceptionnel

718 604,89                       717 787,82                       36 522,32                      35 082,32                      16 893,70                      4 735,10                        25 557,60                      -                                 797 578,51                    757 605,24                    

2-1 Surveillance du territoire et des usages 499 988,10                       499 419,60                       4 230,98                        4 230,98                        504 219,08                    503 650,58                    

2-2 Activités de gestion et de restauration de population, 
d'espèces et de milieux

186 320,53                       186 108,68                       32 291,34                      30 851,34                      9 999,60                        2 841,00                        25 557,60                      -                                 254 169,07                    219 801,02                    

2-3 Activités de gestion et de restauration de patrimoines 
culturel et paysager

32 296,26                         32 259,54                         6 894,10                        1 894,10                        39 190,36                      34 153,64                      

3 Accompagner les acteurs du territoire dans une logique
de développement durable

1 504 428,00                    1 502 717,44                    233 030,97                    163 210,56                    278 386,07                    210 795,11                    109 642,59                    73 216,67                      2 125 487,63                 1 949 939,78                 

3-1 Agriculture 469 424,81                       468 891,06                       30 315,37                      23 034,57                      19 957,50                      24 565,40                      104 550,24                    37 785,84                      624 247,92                    554 276,87                    

3-2 Sylviculture 253 171,16                       252 883,30                       4 385,17                        1 793,41                        3 360,00                        6 804,00                        2 993,55                        20 707,43                      263 909,88                    282 188,14                    

3-3 Accompagnement des acteurs sur le tourisme, loisirs 
et accès à la nature

212 630,17                       212 388,40                       73 719,17                      46 204,17                      47 502,72                      40 436,96                      -                                 -                                 333 852,06                    299 029,53                    

3-4 Accompagnement des acteurs sur la chasse et la 
pêche de loisir

136 904,63                       136 748,97                       1 457,50                        1 457,50                        20 000,00                      13 666,00                      2 098,80                        2 098,80                        160 460,93                    153 971,27                    

3-5 Accompagnement des acteurs sur l'aménagement 
cadre de vie et urbanisme

221 872,67                       221 620,40                       34 447,19                      38 924,90                      159 125,85                    99 931,35                      -                                 -                                 415 445,71                    360 476,65                    

3-6 Accompagnement des acteurs sur la valorisation des 
patrimoines culturels et des savoirs-faire artisanaux

77 143,42                         77 055,71                         28 440,00                      25 391,40                      105 583,42                    102 447,11                    

3-7 Pêche professionnelle en milieu marin -                                 -                                 

3-8 Accompagnement des acteurs sur la gestion de la 
ressource en eau

95 943,52                         95 834,43                         62 046,32                      37 375,76                      12 624,60                      157 989,84                    145 834,79                    

3-9 Accompagnement des acteurs sur la transition 
énergétique et changements climatiques

37 337,63                         37 295,17                         1 750,00                        1 750,00                        39 087,63                      39 045,17                      

3-10 Autres actions de développement durable (déchets, 
APA, santé...)

24 910,25                      12 670,25                      24 910,25                      12 670,25                      

4 Faire connaître le patrimoine et accueillir les visiteurs 930 814,94                       929 756,59                       262 403,54                    232 120,32                    7 000,00                        -                                 161 894,11                    226 303,26                    1 362 112,59                 1 388 180,17                 

4-1 Sensibilisation, animation, éducation aux enjeux de la 
préservation des patrimoines de ces territoires – public 
scolaire

121 360,41                       121 222,42                       4 489,14                        4 489,14                        125 849,55                    125 711,56                    

4-2 Sensibilisation, animation,accueil, éducation aux 
enjeux de la préservation des patrimoines de ces 
territoires – tous publics

278 115,43                       277 799,20                       18 591,06                      18 591,06                      7 000,00                        -                                 303 706,49                    296 390,26                    

4-3 Réalisation et gestion d'infrastructures d'accueil du 
public

338 506,80                       338 121,92                       82 854,61                      84 117,67                      161 894,11                    226 303,26                    583 255,52                    648 542,85                    

4-4 Outils de communication de l'EPPN 192 832,30                       192 613,04                       156 468,73                    124 922,45                    349 301,03                    317 535,49                    

5 Piloter la politique du Parc national 211 579,88                       211 339,31                       40 590,00                      4 059,00                        -                                 -                                 -                                 -                                 252 169,88                    215 398,31                    

5-1 Animation et évaluation de la charte 201 234,57                       201 005,77                       40 590,00                      4 059,00                        241 824,57                    205 064,77                    

5-2 Contribution aux politiques régionales et nationales de 
développement durable et de protection des patrimoines

-                                 -                                 

5-3 Contribution aux politiques européennes et 
internationales

10 345,31                         10 333,54                         10 345,31                      10 333,54                      

6 Gérer l'établissement public 1 022 084,69                    1 020 922,56                    1 091 149,97                 1 143 494,32                 2 775,00                        7 388,91                        533 007,57                    206 563,74                    2 649 017,23                 2 378 369,53                 

6-1 Management général 425 995,53                       425 511,17                       25 157,57                      30 734,57                      451 153,10                    456 245,74                    

6-2 Gestion financière 248 707,45                       248 424,66                       248 707,45                    248 424,66                    

6-3 Fonctionnement général de l'établissement 274 229,37                       273 917,57                       521 447,18                    542 279,74                    2 775,00                        7 388,91                        82 950,36                      95 280,36                      881 401,91                    918 866,58                    

6-4 Gestion des ressources humaines 73 152,34                         73 069,16                         20 167,75                      20 167,50                      93 320,09                      93 236,66                      

6-5 Immobilier / Logistique 524 377,47                    550 312,51                    450 057,21                    111 283,38                    974 434,68                    661 595,89                    

TOTAL 5 251 424,19                    5 245 453,23                    1 763 776,63                 1 633 204,75                 312 414,77                    222 919,12                    841 292,16                    517 273,96                    8 168 907,75                 7 618 851,06                 

5251424,19 5245453,23 -                                 

Tableau des recettes par origine (facultatif)

Contribution AFB
Autres financements de 

l'Etat
Fiscalité affectée

Autres financements 
publics

Recettes propres
Financement de l'Etat 

fléchés
Autres financements 

publics fléchés
Recettes propres 

fléchées

FONDS_EUROP-Fonds européens -                                 

CENTREINFO -                                 

VALOPAT -                                 

AGRI CULTURE -                                 

CABPASTO -                                 

FORANCIEN                         1 408,24   1 408,24                        

GENIE ECOLOGIQUE MILIEUX                            704,18   704,18                           

MINISTERES-Ministères (hors MEDDE) -                                 

ARCHITECT -                                 

CONGCVT                         8 000,00   8 000,00                        

RECDIV                          14 771,52   14 771,52                      

AGRICULTURE -                                 

FORANCIEN                         2 232,19   2 232,19                        

TOURISME                       12 000,00   12 000,00                      

LAUBAMAC                       64 991,22   64 991,22                      

AUTRES_RECETTES-Recettes diverses de l'établissement -                                 

ACCESNAT                       14 521,20   14 521,20                      

AGRICULTURE                         9 958,97   9 958,97                        

RECDIV                     6 708 918,00                       272 485,45   6 981 403,45                 

LAUBAMAC                         3 500,00   3 500,00                        

TOURDURABLE                         5 200,00   5 200,00                        

AUTRES_FONDS_PUBLICS-Autres fonds publics -                                 

AGRICULTURE -                                 

EAU                         6 360,00   6 360,00                        

CONGCVT                         4 000,00   4 000,00                        

AUTRE DEVELOPPEMENT DURABLE -                                 

MEDDE-Ministère de l'Ecologie -                                 

CONGCVT                       11 000,00   11 000,00                      

FORANCIEN                       25 926,45   25 926,45                      

BATADMIN                       12 739,48   12 739,48                      

MAISONPARC                       30 000,00   30 000,00                      

COLLOC-Collectivités locales -                                 

SYLVICULTURE DURABLE -                                 

CENTREINFO                       21 697,00   21 697,00                      

VALOPAT                                    -     -                                 

TOTAL 6 708 918,00                    14 771,52                         -                                 -                                 277 685,45                    166 889,34                    34 169,42                      27 980,17                      7 230 413,90                 

388 437,16                    

TABLEAU 3
Dépenses par destination - Recettes par origine

Les axes de destination, décidés en commun accord avec les tutelles, sont propres à l'organisme.

Budget

DEPENSES

Fonctionnement
Intervention

(le cas échéant)
Investissement TotalPersonnel

Recettes globalisées

SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2 = B - C

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1 = C - B

Les axes d'origine, décidés en commun accord avec les tutelles, sont propres à l'organisme.

Budget Recettes fléchées

Total (C) 

RECETTES
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POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

BI 2019 BR2 2019
Variation 
BR2/CF

CF 2019 BI 2019 BR2 2019 Variation BR2/CF CF 2019

Solde budgétaire (déficit) (D2)* 549 150             494 471         388 437         -                      -                      -                      Solde budgétaire (excédent) (D1)*

 dont Budget Principal  dont Budget Principal
 dont Budget Annexe  dont Budget Annexe

Remboursements d'emprunts (capital) (b1) ; Nouveaux emprunts (capital) (b2) ;

Nouveaux prêts (capital) (b1) ;
19 461           Remboursements de prêts (capital) (b2) ;

Dépôts et cautionnements (b1) 100                    Dépôts et cautionnements (b2)

Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)** 7 000 58 071 33 770           4 192                 48 477               13 205               Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**

Autres décaissements non budgétaires (e1) 7 802             88 081               Autres encaissements non budgétaires (e2)

Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la 
trésorerie de l'organisme (1)=D2+(b1)+(c1)+(e1)

556 150             572 003         430 008         4 192                 48 477               101 386             
Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la 
trésorerie de l'organisme (2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)

ABONDEMENT de la trésorerie (I)= (2) - (1) -                     -                  -                  551 958             523 526             328 622             PRELEVEMENT de la trésorerie (II)=(1) - (2)

dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)*** 0 -                 269 881             154 268             284 382             dont Prélèvement sur la trésorerie fléchée (a)***

dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) 0 -                  282 077             369 258             44 241               dont Prélèvement sur la trésorerie non fléchée (d) 

TOTAL DES BESOINS (1) + (I) 556 150             572 003         430 008         556 150             572 003             430 008             TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (II)

(**) Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers"
(***) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

 TABLEAU 4
Equilibre financier

BESOINS FINANCEMENTS

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires"

Organismes soumis à la comptabilité budgétaire 4



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Opérations ou regroupement d'opérations de 
même nature

Comptes Libellé Débit (c1) Crédit (c2)

Opération 1 C  44551 Taxes déclarées par EPPNC 5 504,00                           

TVA C  44562, 44566, 44571 Opérations comptables 5 361,33                           13 205,19                         

Opération  2

IPAMAC et Natura 2000 C46782 IPAMAC et Natura 2000 22 904,18                         

33 769,51                                   13 205,19                                   

(c1) et (c2) étant repris au tableau "Equilibre financier"

 TABLEAU 5
Opérations pour compte de tiers

TOTAL

Les avances de trésorerie IPAMAC MOH, actions mutualisées itinérance, aire bivouac, mise en tourisme itinérance gorges Tarn, GR7, trame noire ont été 
comptabilisées à tord en compte de tiers en 2019 et devront être régularisées en 2020. Il s'agit en fait d'avances de trésorerie, donc de prêts, à comptabiliser en 274

N.B. : Dans l'hypothèse d'un écart entre les crédits et les débits d'un même compte, l'opération concernée devra faire l'objet d'une explication spécifique.
Les montants relatifs à la TVA doivent obligatoirement apparaître

Organismes soumis à la comptabilité budgétaire 5



POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Compte de résultat prévisionnel

CHARGES PRODUITS

CF2018 BI 2019 BR2 2019 Variation BR2/CF CF 2019 CF2018 BI 2019 BR2 2019 Variation BR2/CF CF 2019

Personnel 4 911 046 4 847 500 4 943 020 -6 465 4 936 554,78 Subventions de l'Etat 6 839 558 6 727 918 6 723 370 91 661 6 815 030,89

dont charges de pensions civiles* 855 026 840 000 840 000 19 594 859 593,81 Dont contribution versée par l'AFB 6 714 918 6 714 918 6 708 918 0,0 6 708 918,00

Fiscalité affectée 0

Fonctionnement autre que les charges de personnel 2 065 376 2 196 206 2 512 664 -70 279 2 442 385,11 Autres subventions 97 938 157 557 134 034 -106 790 27 243,94

Intervention (le cas échéant) 598 389 348 700 300 000 -83 375 216 625,22 Autres produits 309 736 255 000 375 436 51 048 426 484,73

TOTAL DES CHARGES (1) 7 574 811 7 392 406 7 755 684 -160 119 7 595 565,11 TOTAL DES PRODUITS (2) 7 247 232 7 140 475 7 232 840 35 920 7 268 759,56

Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) 0 0 0 0,00 Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) 327 580 251 931 522 844 326 805,55

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) 
+ (3) = (2) + (4) 7 574 811 7 392 406 7 755 684 -160 119 7 595 565,11

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3)  = (2) 
+ (4) 7 574 811 7 392 406 7 755 684 -160 119 7 595 565,11

* il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions

Calcul de la capacité d'autofinancement

CF 2018 BI 2019 BR2 2019 Variation BR2/CF CF 2019

Résultat prévisionnel de l'exercice (bénéfice (3) 
ou perte (-4)

-327 580 -251 931 -522 844 -326 805,55

+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 482 887 520 000 502 524 12 148 514 671,70

-  reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 100 000 102 504 7 329 109 833,86

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 9 083 175 479,31

-  produits de cession d'éléments d'actifs 12 934 67 932 434 68 366,30

-  quote-part reprise au résultat des financements rattachés à 
des actifs 97 928

= capacité d'autofinancement (CAF) ou 
insuffisance d'autofinancement (IAF)

53 528 168 069 -190 757 375 902 185 145,30

Etat prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

EMPLOIS RESSOURCES

CF 2018 BI 2019 BR2 2019 Variation BR2/CF CF 2019 CF 2018 BI 2019 BR2 2019 Variation BR2/CF CF 2019

Insuffisance d'autofinancement 0 0 190 757 0,00 Capacité d'autofinancement 53 528 168 069 0 185 145,30

Financement de l'actif par l'État 231 390 61 926 61 926,45

Financement de l'actif par des tiers autres que l'État 31 218 31 218,20

Autres ressources (subventions) 88 838 381 596 237 702 -237 702

Autres ressources (ventes) 12 934 67 932 434 68 366,30

Remboursement des dettes financières 150 19 461 Augmentation des dettes financières 75 100,00

TOTAL DES EMPLOIS (5) 715 152 1 098 815 819 567 -303 522 516 044,73 TOTAL DES RESSOURCES (6) 386 765 549 665 305 634 41 122 346 756,25

Augmentation du fonds de roulement (7) = (6)-(5) 0 0 0 0,00 Diminution du fonds de roulement  (8) = (5)-(6) 328 387 549 150 513 932 -344 644 169 288,48

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

CF 2018 BI 2019 BR2 2019 Variation BR2/CF CF 2019

Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) -328 387 -549 150 -513 932 344 644 -169 288,48

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) -558 543 2 808 9 594 149 740 159 333,93

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II)* 230 156 -551 958 -523 526 194 904 -328 622,41

Dont variation de la TRESORERIE FLECHEE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II)* 153 152 -269 881 -154 268 -130 113 -284 381,52

Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 1 806 271 1 310 780 1 292 339 344 644 1 636 982,75

Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -75 202 57 995 -65 608 149 740 84 131,72

Niveau final de la TRESORERIE 1 881 473 1 252 785 1 357 947 194 904 1 552 851,03

Dont niveau final de TRESORERIE fléchée -121 303 -671 416 -275 571 -130 114 -405 684,46

* Montant issu du tableau "Equilibre financier"

Montants Montants

Montants

715 002

Montants Montants

Propriétés Les Pises, matériels et logiciels, véhicules, dégradation, jumelles et longues vues

Montants

516 044,73

TABLEAU 6

Situation patrimoniale

�Vente parcelles PisesVente  véhicules,  groupe électrogène, vitrines

Investissements 1 098 815 609 349 -93 304
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

janvier février mars avril mai juin juillet août septembre octobre novembre décembre
TOTAL

Variation de 
trésorerie annuelle

(1) SOLDE INITIAL (début de mois)      1 881 473        1 622 873        4 526 035        4 417 198        3 501 255        3 408 845        2 784 976        2 054 802        3 150 477        2 955 425        2 254 496        2 017 987                  34 575 844   

ENCAISSEMENTS

Recettes budgétaires globalisées                854        3 692 262               3 412             15 863             34 768             16 148             15 243        2 158 612           105 282             37 928           873 057             47 946                    7 001 375   

Autres financements de l'Etat             2 282               2 282               2 282               2 282               4 564                  761                  320                    14 771,52   

Fiscalité affectée                               -     

Autres financements publics (hors dotation de fonctionnement AFB)                               -     

Dotation de fonctionnement AFB      3 689 905        2 146 854           872 159                    6 708 918   

Recettes propres                854                    75               1 130             15 863             32 487             13 867             10 679             10 997           105 282             37 928                  898             47 626                  277 685,45   

Recettes budgétaires fléchées                  -                      -                      -                      -                      -               40 658               6 404               6 360                    -               13 592             12 000           150 024                       229 039   

Financements de l'État fléchés             8 000             13 232             12 000           133 657                  166 889,34   

Autres financements publics fléchés           21 697               4 704               6 360               1 408                    34 169,42   

Recettes propres fléchées           10 961               1 700                  360             14 959                    27 980,17   

Opérations non budgétaires                  -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                    100           101 286                       101 386   

Emprunts : encaissements en capital                               -     

Prêts : encaissement en capital                  -                                   -     

Dépôts et cautionnements                100                              100   

Opérations gérées en comptes de tiers :                  -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -             101 286                       101 286   

 - TVA encaissée           13 205                         13 205   

 - Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : encaissements                               -     

 - Autres encaissements d'opérations non budgétaires           88 081                         88 081   

A. TOTAL                854        3 692 262               3 412             15 863             34 768             56 807             21 647        2 164 972           105 282             51 521           885 157           299 257                    7 331 800   

DECAISSEMENTS

Dépenses liées à des recettes globalisées         247 509           775 446             92 230           895 467           115 169           663 423           741 432        1 006 328           244 807           734 414           954 923           634 282                    7 105 431   

Personnel         178 634           589 992             14 739           767 756             92 104           444 605           608 217           619 632             91 300           574 953           690 318           480 345                    5 152 594   

Fonctionnement           62 850           130 321             53 937             91 386             21 111           166 124           124 669           318 170           105 967           103 065           214 397           148 845                    1 540 843   

Intervention           52 710               7 571             20 493             26 006             27 094             21 018             15 612             47 322               5 093                       222 919   

Investissement             6 025               2 423             15 983             15 832               1 954             26 689               8 546             41 433             26 522             40 784               2 885                    -                         189 075   

Dépenses liées à des recettes fléchées           11 945             12 745             20 018             36 339             12 009             17 253               9 685             57 718             50 193             18 036           162 149           105 331                       513 420   

Personnel             7 700               7 700               7 700               7 700               7 700               7 700               7 700               7 700               7 700               7 700               7 700               8 160                         92 860   

Fonctionnement             2 495               3 945               4 940             28 639               3 445               2 531                  800             10 374               4 308               3 825               7 637             19 424                         92 362   

Intervention                               -     

Investissement             1 750               1 100               7 379                  864               7 022               1 185             39 645             38 185               6 511           146 813             77 747                       328 199   

Opérations non budgétaires                  -                    910                    -                      -                      -                      -                    704               5 250               5 333                    -                 4 594             24 780                         41 571   

Emprunts : remboursements en capital                               -     

Prêts : décaissements en capital                  -                                   -     

Dépôts et cautionnements                               -     

Opérations gérées en comptes de tiers :                  -                    910                    -                      -                      -                      -                    704               5 250               5 333                    -                 4 594             24 780                         41 571   

 - TVA décaissée                910               4 594               5 361                         10 865   

 - Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : décaissements                704               5 250               5 333             11 617                         22 904   

 - Autres décaissements d'opérations non budgétaires             7 802                           7 802   

B. TOTAL         259 454           789 100           112 248           931 806           127 178           680 676           751 821        1 069 297           300 333           752 450        1 121 666           764 393                    7 660 422   

(2) SOLDE DU MOIS = A - B -      258 600        2 903 162   -      108 837   -      915 944   -        92 409   -      623 870   -      730 174        1 095 675   -      195 052   -      700 929   -      236 509   -      465 136   -                   328 622   

SOLDE CUMULE (1) + (2)      1 622 873        4 526 035        4 417 198        3 501 255        3 408 845        2 784 976        2 054 802        3 150 477        2 955 425        2 254 496        2 017 987        1 552 851   

Variation de trésorerie correspondant à celle du tableau d'équilibre financier (I) ou (II)

TABLEAU 7
Plan de trésorerie
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Antérieures à 2019
non dénouées 

(restes à payer sur 
opérations fléchées) 

Exécution 2019  Prévision 2020 Prévision 2021
 Prévision 2022 et 

suivantes 
 TOTAL 

Position de financement des opérations fléchées en début 
d'exercice (a)

-121 303 € -405 685 € -782 587 € -742 963 €

Recettes fléchées (b) 129 766 € 229 039 € 401 494 € 253 100 € 0 € 1 013 399 €
Financements de l'État fléchés 58 159 € 166 889 € 140 623 € 0 € 0 € 365 671 €

Autres financements publics fléchés 62 086 € 34 169 € 260 871 € 253 100 € 0 € 610 227 €
Recettes propres fléchées 9 521 € 27 980 € 0 € 0 € 0 € 37 501 €

Dépenses sur recettes fléchées CP (c) 251 069 € 513 420 € 778 396 € 213 476 € 100 000 € 1 856 361 €
Personnel

AE=CP 92 860 € 63 543 € 156 403 €
Fonctionnement

AE 119 718 € 397 941 € 12 876 € 0 € 530 535 €
CP 13 006 € 92 362 € 302 829 € 113 476 € 0 € 521 673 €

Intervention
AE 0 €
CP 0 €

Investissement
AE 300 829 € 63 861 € 200 000 € 0 € 564 690 €
CP 238 063 € 328 199 € 412 024 € 100 000 € 100 000 € 1 178 286 €

Solde budgétaire de l'exercice résultant des opérations 
fléchées (b) - (c)

-121 303 € -284 382 € -376 902 € 39 624 € -100 000 € -842 962 €

Solde budgétaire N repris au tableau "Equilibre financier" en (a)

Au cas où l'organisme utilise ce tableau pour un suivi individuel par opération, cette seconde partie permet de vérifier l'équilibre final de chaque opération.

Autofinancement des opérations fléchées (d) 0

Opérations de trésorerie (décaissements) financées par 

recettes fléchées (e)
0

Position de financement des opérations fléchées en fin 
d'exercice 
(a) + (b) - (c) + (d) - (e) 

-121 303 € -405 685 € -782 587 € -742 963 € -842 963 € -842 962 €

 TABLEAU 8
Opérations liées aux recettes fléchées
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Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement, des crédits de paiement et des recettes

A - Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement   Opérations fléchées

Prévision

Coût total de 
l'opération 

(prévisionnel)

AE consommées les 
années antérieures 

à N

AE consommées en 
N

TOTAL des AE 
consommées

CP consommés les 
années antérieures à 

N

CP consommés en 
N

TOTAL des CP 
consommés

Restes à payer Solde à engager Solde à payer

(1) (2) (3) (4) = (2) + (3) (5) (6) (7) = (5) + (6) (8) = (4) - (7) (9) = (1) - (4) (10) = (1) - (7)

Etude prospective gîte Aire de Côte Fonctionnement (marché) 23 790 0 19 890 19 890 0 0 0 19 890 0 19 890

Boutique paysanne Serreyrède Mont Aigoual Investissement (marché) 205 769 221 751 0 221 751 205 769 0 205 769 15 983 0 0 Opération terminée

Aménagement extérieur Serreyrède Mont Aigoual Investissement (marché) 123 140 13 140 0 13 140 0 5 875 5 875 7 265 110 000 117 265

Aménagement maison de Fontvive Génolhac Investissement (marché) 62 617 50 170 11 859 62 029 1 734 57 865 59 599 2 430 0 2 430

Aménagement cour du château Investissement (marché) 40 238 14 843 20 395 35 238 0 26 075 26 075 9 163 5 000 14 163

Exposition maison de Génolhac Investissement (marché) 64 054 19 100 954 20 054 9 459 10 595 20 054 0 40 000 40 000

Personnel 20 000 10 000 10 000 20 000 10 000 10 000 20 000 0 0 0

Investissement (marché) 216 856 208 091 8 805 216 896 105 295 111 561 216 856 40 0 0 Opération terminée

732 674             537 095                52 013                  589 108                332 257                   221 970                554 227                34 882                  155 000               193 748               

Personnel 33 597 7 256 26 341 33 597 7 256 26 341 33 597 0

Fonctionnement 82 663 6 736 22 553 29 289 2 500 15 389 17 889 11 400 53 374 64 774

Animation PAEC Personnel 53 968 53 968 0 53 968 53 968 0 53 968 0

170 228             67 960                  48 894                  116 854                63 724                     41 730                  105 454                11 400                  53 374                 64 774                 

Cabane pastorale La Borie du Pont Investissement (marché) 104 550 0 104 550 104 550 0 37 786 37 786 66 764 0 66 764

104 550             -                         104 550                104 550                -                            37 786                  37 786                  66 764                  -                        66 764                 

Personnel 114 928 114 928 0 114 928 114 928 0 114 928 0 0 0

Fonctionnement 75 540 72 540 0 72 540 72 540 0 72 540 0 0 0

Investissement 233 271 230 277 2 994 233 271 183 359 20 707 204 066 29 205 0 0

423 739             417 745                2 994                    420 739                370 827                   20 707                  391 535                29 205                  -                        -                        

Fonctionnement (marché) 39 535 0 7 153 7 153 0 2 861 2 861 4 292 32 382 36 674

Investissement 230 000 0 0 0 0 0 0 0 230 000 230 000

Personnel 116 381 97 238 19 142 116 381 97 238 19 142 116 381 0 0 0

Fonctionnement (marché) 102 342 75 548 26 794 102 342 66 778 35 564 102 342 0 0 0

Investissement 4 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

222 723             172 786                45 936                  218 723                164 016                   54 706                  218 723                -                         262 382               266 674               

Béal Mas Camargue Investissement 12 625 12 625 0 12 625 0 12 625 12 625 0 0 0

Personnel 13 330 0 6 665 6 665 0 6 665 6 665 0 6 665 6 665

Fonctionnement 128 600 0 62 046 62 046 0 37 376 37 376 24 670 66 500 91 170

Investissement

154 555             12 625                  68 711                  81 336                  -                            56 666                  56 666                  24 670                  73 165                 97 835                 

Guide bonnes pratiques canyoning Fonctionnement (marché) 21 255 0 21 255 21 255 0 4 810 4 810 16 445 0 16 445

21 255               -                         21 255                  21 255                  -                            4 810                    4 810                    16 445                  -                        16 445                 

Personnel 206 439 125 728 30 712 156 440 125 728 30 712 156 440 0 50 000 50 000

Investissement 40 500 36 639 36 639 36 639 0 36 639 0 3 861 3 861

Fonctionnement 58 456 14 394 1 172 15 566 14 394 1 172 15 566 0 42 890 42 890

305 395             176 761                31 884                  208 645                176 761                   31 884                  208 645                -                         96 751                 96 751                 

Interprétation Mas de la Barque et Pic Cassini Investissement (marché) 135 785 22 761 113 024 135 785 5 275 51 685 56 960 78 825 0 78 825

Sentier interprétation La Roque Investissement (marché) 57 568 19 800 37 768 57 568 9 360 10 440 19 800 37 768 0 37 768

Exposition ciel étoilé RICE Investissement (marché) 50 200 49 720 480 50 200 14 916 35 284 50 200 0 0 0

243 553             92 281                  151 272                243 553                29 551                     97 409                  126 960                116 593                -                        116 593               

Bâtiments administratifs Investissement 532 916 105 038 412 878 517 916 105 038 18 192 123 230 394 686 15 000 409 686

532 916             105 038                412 878                517 916                105 038                   18 192                  123 230                394 686                15 000                 409 686               

Subventions au territoire Interventions 760 545 346 049 312 415 658 464 149 698 73 221 222 919 435 545 325 000 760 545

760 545             346 049                312 415                658 464                149 698                   73 221                  222 919                435 545                325 000               760 545               

Ss total personnel               558 643                    409 119                      92 860                    501 978                       409 119                      92 860                    501 978                              -                       56 665                     56 665   
Ss total fonctionnement               532 181                    169 218                    160 863                    330 081                       156 212                      97 172                    253 384                      76 697                   195 146                   271 843   
Ss total intervention               760 545                    346 049                    312 415                    658 464                       149 698                      73 221                    222 919                    435 545                   325 000                   760 545   
Ss total investissement            2 114 089                 1 003 956                    713 707                 1 717 663                       676 844                    398 689                 1 075 533                    642 130                   403 861                1 000 763   

           3 965 458                 1 928 341                 1 279 845                 3 208 186                    1 391 873                    661 941                 2 053 814                 1 154 372                   980 672                2 089 816   

* A l'occasion du budget initial N, cette colonne enregistre les reprogrammations en AE ou en CP de N-1 sur N. Lors du premier budget rectificatif N, le cas échéant présenté avec le compte financier N-1, cette colonne enregistre les éventuels reports en AE et en CP.

Solde autofinancement en N 945 373             

B - Prévisions de recettes

Prévision
Prévisions 2020 et 

suivantes

Financement de 
l'opération

Encaissements des 
années antérieures 

à N

Encaissement 
réalisés en N

Restes à encaisser

(11) (12) (13)
(14) = (11) - (12) - 

(13)
Financement de l'Etat* 23 567 10 000 13 567
Autres financements publics** 101 697 21 697 80 000
Autres financements*** 80 505 80 505
Financement de l'Etat* 100 000 70 000 30 000
Autres financements publics** 0
Autres financements*** 136 856 30 000 106 856
Financement de l'Etat*
Autres financements publics** 63 795 63 795
Autres financements*** 52 465 20 000 39 345

558 885             190 505                178 553                196 707                   
Financement de l'Etat*
Autres financements publics** 93 520 0 93 520
Autres financements*** 22 740 9 098 13 642
Financement de l'Etat* 4 977 3 048
Autres financements publics** 27 200 20 206
Autres financements*** 21 792 21 792

170 228             30 890                  13 642                  116 775                   
Financement de l'Etat*
Autres financements publics** 64 932 64 932
Autres financements*** 39 618 39 618

104 550             -                         39 618                  64 932                     
Financement de l'Etat* 41 701 13 189 28 159
Autres financements publics** 230 311 98 145 132 166
Autres financements*** 151 727 151 727

423 739             263 061                28 159                  132 166                   
Financement de l'Etat*
Autres financements publics**
Autres financements***
Financement de l'Etat* 163 635 98 644 64 991
Autres financements publics**
Autres financements*** 59 088 59 088

222 723             157 731                64 991                  -                            
Financement de l'Etat*
Autres financements publics** 49 999 49 999
Autres financements*** 91 930 44 165 47 765

141 930             -                         44 165                  97 765                     
Financement de l'Etat* 0
Autres financements publics** 95 835 67 084 28 751
Autres financements*** 209 560 130 500 79 060

305 395             197 584                79 060                  28 751                     
Financement de l'Etat* 0
Autres financements publics** 108 710 108 710
Autres financements*** 27 075 10 000 17 075
Financement de l'Etat* 0
Autres financements publics** 26 150 26 150
Autres financements*** 31 418 13 000 18 418
Financement de l'Etat*
Autres financements publics** 29 600 29 600
Autres financements*** 20 600 20 600

243 553             10 000                  56 093                  164 460                   

Ss total financement de l'Etat               333 880                    191 832                    123 150                         16 615   

Ss total autres financements 
publics

              891 749                    165 229                      21 697                       697 829   

Ss total autres financements               945 373                    505 709                    359 434                         87 110   

           2 171 003                    862 771                    504 281                       801 555   

* Subvention pour charges de service public, autres financements de l'Etat, fiscalité affectée, financements de l'Etat fléchés
** Autres financements publics et autres financements publics fléchés
*** Recettes propres et recettes propres fléchés

Exécution 2019 Prévision 2020 et suivantes

TABLEAU 9
Opérations pluriannuelles - prévision

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Accès à la nature

Total Op.7

Expérimentation oignons doux

Total Op.6

Habitat partagé Le Bramadou

Opération Nature

TOTAL

Opération Nature

Projet Life Gypconnect

Aménagement extérieur Serreyrède Mont Aigoual

Total Op.5

Total Op.1

Exécution 2019

Laubamac

Exposition ciel étoilé RICE 

Sentier d'interprétation de La Roque

Total Op.9

Interprétation Mas de la Barque et pic Cassini (pôle pleine 
nature mont Lozère)

Total Op.8

Total Op.3

Préservation forêts anciennes

Total Op.4

Développement de l'agriculture biologique

Animation PAEC

Total Op.2

Cabane pastorale La Borie du Pont

Interventions

Total Op.11

Maison du tourisme et du Parc Florac

TOTAL

Projet Life Gypconnect

Total Op.8

Valorisation des patrimoines

Boutique paysanne Serreyrède Mont Aigoual

Politique immobilière

Total Op.10

Infrastructures d'accueil du public

Maison du tourisme et du Parc Florac

Développement de l'agriculture biologique

Total Op.3

Total Op.2

Total Op.4

Sylviculture

Préservation forêts anciennes

Agriculture

Total Op.1

Agriculture

Total Op.9

Total Op.5

Eau

Aménagement

Laubamac

Connaissances espèces et  milieux

Total Op.6

Habitat partagé Le Bramadou

Expérimentation oignons doux
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

CF 2019

735 473

1 806 271

-75 202

1 881 473

4.a
-121 303

4.b
2 002 776

Autorisations d'engagement
8 168 908

Résultat patrimonial -326 806

Capacité d'autofinancement (CAF) 185 145

Variation du fonds de roulement -169 288

100

Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la 
CAF

SENS
0

Variation des stocks + / -

Charges sur créances irrécouvrables -

Produits divers de gestion courante +

Opérations budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de 
trésorerie

SENS 219 049

Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations 
sur exercices antérieurs

+ / - 21 656

Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations 
de l'exercice en cours

+ / -

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des 
opérations sur exercices antérieurs

+ / - 197 392

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des 
opérations de l'exercice en cours

+ / -

-388 437

12.a

12.b

Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non 
budgétaires

-59 815

Variation de la trésorerie = 12 - 13 -328 622

14.a -284 382

14.b -44 241

Variation du besoin en fonds de roulement = 9 + 10 + 11 + 13 159 334

Variation des restes à payer 550 057

Niveau final de restes à payer (dont réduction d'EJ réalisées en 2019)
1 267 117

1 636 983

84 132

1 552 851

20.a -405 684

20.b 1 958 535

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale

TABLEAU 10
Synthèse budgétaire et comptable

Niveaux 
initiaux

1 Niveau initial de restes à payer (CF 2018)

2 Niveau initial du fonds de roulement (CF 2018)

3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement (CF 2018)

4 Niveau initial de la trésorerie (CF 2018)

dont niveau initial de la trésorerie fléchée (CF 2018)

dont niveau initial de la trésorerie non fléchée (CF 2018)

Flux de 
l'année

5

6

7

8

9
Opérations sur dettes financières, capitaux propres et créances immobilisées sans 
impact budgétaire 

10

11

12 Solde budgétaire = 8 - 9 - 10 - 11

Recettes budgétaires

Crédits de paiement ouverts

Niveau final de la trésorerie

dont niveau final de la trésorerie fléchée

dont niveau final de la trésorerie non fléchée

13

14

dont variation de la trésorerie fléchée

dont variation de la trésorerie non fléchée

15

16

Niveaux 
finaux

17

18 Niveau final du fonds de roulement

19 Niveau final du besoin en fonds de roulement

20
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