




POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Tableau des autorisations d'emplois

Sous plafond LFI (a)
Plafond organisme (= 

a + b)

Autorisation d'emplois rémunérés par l'organisme en ETPT (prévision) 84,89 87,76

Autorisation d'emplois rémunérés par l'organisme en ETPT (exécution) 84,82 87,40

Rappel du plafond d'emploi notifié par le responsable de programme (ETPT) 85

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Tableau détaillé des emplois

ETPT Dépenses de personnel (*) ETPT
Dépenses de 
personnel (*)

ETPT
Dépenses de 
personnel (*)

EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME ( 1 + 2 + 3  + 4) 84,82 5 699 825,15 2,58 101 727,36 87,40 5 801 552,51

1 - TITULAIRES 40,94 3 005 804,43 0,00 0,00 40,94 3 005 804,43

2 - CONTRACTUELS 43,88 2 535 907,03 1,90 93 171,50 45,78 2 629 078,53

* Contractuels de droit public 35,45 2 234 335,72 1,50 75 358,69 36,95 2 309 694,41

. Contractuels quasi-statut : 20,77 1 075 876,97 1,50 75 358,69 22,27 1 151 235,66

ðCDI 12,32 691 508,44 12,32 691 508,44

ðCDD 8,45 384 368,53 1,50 75 358,69 9,95 459 727,22

. Titulaires détachés sur contrat auprès de l'organisme (emplois et crédits inscrits sur le 
budget de l'organisme)

14,68 1 158 458,75 14,68 1 158 458,75

Autres contractuels de droit public : 8,43 301 571,31 0,40 17 812,81 8,83 319 384,12

            ðCDI 0,00 0,00

            ðCDD 8,43 301 571,31 0,40 17 812,81 8,83 319 384,12

3 a) - CONTRATS AIDES 0,00 0,00

3 b) – APPRENTIS 0,68 8 555,86 0,68 8 555,86

3 c) - VOLONTAIRES DE SERVICE CIVIQUE (VSC) 0,00 0,00

4 - AUTRES ELEMENTS DE DEPENSES DE PERSONNEL 158 113,69 158 113,69

Autres rémunérations (allocation de retour à l'emploi, vacations et 
rémunérations occasionnelles / heures supplémentaires, Unedic, allocations 
retraites à la charge de l'établissement)

132 189,45 132 189,45

Action sociale et prestations sociale et médecine du travail (activités 
culturelles, sportives et de loisirs, restauration (cantine, titres restaurant), 
amicales, contributions au fonctionnement des syndicats, fonds de secours, 
accidents du travail, médecine du travail, capital décès)

18 521,64 18 521,64

Autres dépenses de masse salariale non ventilables par catégories (IKV, 
rachats de jours CET, CSG, versements transport, indemnité président CA)

7 402,60 7 402,60

Ligne d'ajustement (commentaires obligatoires) 0,00

TOTAL DES EMPLOIS EN FONCTION 
DANS L'ORGANISME

2,87

2,58

NB: Pour les opérateurs de l'Etat, l'autorisation d'emplois sous plafond LFI doit correspondre au plafond notifié par le responsable du programme chef de file de l'Etat en conformité avec le 
plafond d'emploi législatif du programme.

PLAFOND ORGANISME

EMPLOIS SOUS PLAFOND
AUTORISES PAR LA LFI

EMPLOIS HORS PLAFOND
DE LA LFI

Notification de moyens du 24 janvier 2023

TABLEAU 1
Autorisations d'emplois

Hors plafond LFI (b)

Organismes soumis à la comptabilité budgétaire 1



POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

CF 2022 BI 2023 Dernier BR 2023 Variation BR/CF CF 2023 CF 2022 BI 2023 Dernier BR 2023 Variation BR/CF CF 2023 CF 2022 BI 2023 Dernier BR 2023 Variation BR/CF CF 2023

Personnel 5 824 829 € 6 000 000 € 5 865 000,00 € -63 447,49 € 5 801 552,51 € 5 824 828,91 € 6 000 000,00 € 5 865 000,00 € -63 447,49 € 5 801 552,51 € 7 146 326 € 7 153 838 € 7 345 255 € -718 € 7 344 537 € Recettes globalisées

dont contributions employeur au CAS Pension 974 966 € 980 000 € 980 000,00 € -10 070,14 € 969 929,86 € 974 965,69 € 980 000,00 € 980 000,00 € -10 070,14 € 969 929,86 € 6 894 535 € 6 894 535 € 6 884 258 € 0 € 6 884 258 € Autre financement de l'Etat (contribution OFB)

0 € 0 € Autres financements de l'Etat

Fonctionnement 1 416 933 € 1 563 462 € 1 261 926,86 € -70 659,26 € 1 191 267,60 € 1 358 804,95 € 1 772 908,90 € 1 408 068,34 € -81 415,58 € 1 326 652,76 € 0 € 0 € Fiscalité affectée

0 € 0 € Autres financements publics 

Intervention 271 793 € 300 000 € 254 871,99 € -5 000,00 € 249 871,99 € 299 448,45 € 649 614,00 € 593 453,43 € -12 409,49 € 581 043,94 € 251 791 € 259 303 € 460 996 € -718 € 460 279 € Recettes propres

Investissement 938 427 € 1 633 399 € 1 695 718,46 € -59 008,27 € 1 636 710,19 € 739 431,15 € 2 131 802,57 € 1 347 784,83 € -347 122,14 € 1 000 662,69 € 1 466 424 € 2 078 536 € 942 583 € -80 599 € 861 984 € Recettes fléchées*

1 182 903 € 1 393 611 € 618 601 € 9 424 € 628 024 € Financements de l'Etat fléchés

272 380 € 680 025 € 323 982 € -90 022 € 233 960 € Autres financements publics fléchés

11 141 € 4 900 € 0 € 0 € 0 € Recettes propres fléchées

TOTAL DES DEPENSES AE (A) CP (B) 8 451 982 € 9 496 861 € 9 077 517 € -198 115 € 8 879 402 € 8 222 513 € 10 554 325 € 9 214 307 € -504 395 € 8 709 912 € 8 612 750 € 9 232 373 € 8 287 838 € -81 317 € 8 206 521 € TOTAL DES RECETTES (C)

390 236,27 0 € 0,00 0,00 0,00 -  €                    1 321 952,05 926 468,80 -423 078,13 503 390,67 SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2 = B - C)

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

AE

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 = C - B)

TABLEAU 2
Autorisations budgétaires

DEPENSES
Montants

RECETTES
 Montants 

CP

Organismes soumis à la comptabilité budgétaire 1



POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

CF 2022 BI 2023 Dernier BR 2023 Variation BR/CF CF 2023 CF 2022 BI 2023 Dernier BR 2023 Variation BR/CF CF 2023

Solde budgétaire (déficit) (D2)* 0,00 1 321 952,05 926 468,80 -423 078,13 503 390,67 390 236,27 0,00 0,00 0,00 0,00 Solde budgétaire (excédent) (D1)*

dont Budget Principal 0,00 0,00 dont Budget Principal
dont Budget annexe (CBN Porquerolles) 0,00 0,00 dont Budget annexe (CBN Porquerolles)

Remboursements d'emprunts (capital) (b1) ; 0,00 0,00 Nouveaux emprunts (capital) (b2) ;

Nouveaux prêts (capital) (b1) ;avance IPAMAC 
(Biodiversité)

36 034,73 11 928,11 0,00 11 928,11 39 298,00 17 990,00 10 790,00 0,00 10 790,00
Remboursements de prêts (capital) (b2) ; 
remboursement avances IPAMAC

Dépôts et cautionnements (b1) 100,00 0,00 600,00 0,00 Dépôts et cautionnements (b2)

Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)** 8 953,34 42 921,00 36 277,00 -25 271,48 11 005,52 7 709,65 37 921,00 38 538,50 -25 590,93 12 947,57 Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**

Autres décaissements non budgétaires (e1) 52 893,28 7 556,55 57 333,16 64 889,71 43 484,69 201 476,75 -134 377,73 67 099,02 Autres encaissements non budgétaires (e2)

Sous-total des opérations ayant un impact négatif 
sur la trésorerie de l'organisme (1)=D2+(b1)+(c1)+(e1)

97 981,35 1 364 873,05 982 230,46 -391 016,45 591 214,01 481 328,61 55 911,00 250 805,25 -159 968,66 90 836,59
Sous-total des opérations ayant un impact positif sur 
la trésorerie de l'organisme (2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)

ABONDEMENT de la trésorerie (I)= (2) - (1) 383 347,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 308 962,05 731 425,21 -231 047,79 500 377,42 PRELEVEMENT de la trésorerie (II)=(1) - (2)

dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)*** 324955,23 0,00 0,00 439 375,11 947 900,75 -171 325,38 776 575,37 dont Prélèvement sur la trésorerie fléchée (a)***

dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) 58392,03 213 475,54 62 722,41 276 197,95 869 586,94 0,00 0,00 dont Prélèvement sur la trésorerie non fléchée (d)

TOTAL DES BESOINS (1) + (I) 481 328,61 1 364 873,05 982 230,46 -391 016,45 591 214,01 481 328,61 1 364 873,05 982 230,46 -391 016,45 591 214,01 TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (II)

(**) Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers"
(***) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

TABLEAU 4
Equilibre financier

BESOINS

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires"

FINANCEMENTS

Organismes soumis à la comptabilité budgétaire 1



POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Compte de résultat prévisionnel

CHARGES PRODUITS

CF 2022 BI 2023 Dernier BR 2023 Variation BR/CF CF 2023 CF 2022 BI 2023 Dernier BR 2023 Variation BR/CF CF 2023

Personnel 5 443 111 5 622 000 5 475 000 -34 385 5 440 615 Subventions de l'Etat 7 247 953 7 076 317 6 995 788 40 636 7 036 424

dont charges de pensions civiles* 974 966 980 000 980 000 -10 070 969 930 Dont contribution versée par l'OFB 6 895 535 6 894 535 6 884 258 0 6 884 258

Fiscalité affectée 0

Fonctionnement autre que les charges de personnel 3 012 719 2 749 144 2 654 925 -90 482 2 564 443 Autres subventions 172 607 543 828 244 571 188 406 432 978

Intervention (le cas échéant) 300 216 649 614 593 453 -13 177 580 276 Autres produits 627 148 446 770 721 279 83 526 804 804

TOTAL DES CHARGES (1) 8 756 046 9 020 758 8 723 379 -138 044 8 585 334,17 TOTAL DES PRODUITS (2) 8 047 708 8 066 915 7 961 638 312 568 8 274 205,66
Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - 
(1)

0 0 0 0 0 Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) 708 338 953 843 761 740 -450 612 311 129

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat 
prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 8 756 046 9 020 758 8 723 379 -138 044 8 585 334

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + 
(3)  = (2) + (4) 8 756 046 9 020 758 8 723 379 -138 044 8 585 334

* il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions

CF 2022 BI 2023 Dernier BR 2023 Variation BR/CF CF 2023

Résultat prévisionnel de l'exercice 
(bénéfice (3) ou perte (-4)

-708 338 -953 843 -761 740 450 611,91 -311 128,51

+ dotations aux amortissements, dépréciations et 
provisions 1 225 436 598 235 823 158 -37 001,57 786 156,16

784 720,63 € de dotations aux amortissements et 1 

435,53 € de provisions ARE

-  reprises sur amortissements, dépréciations et 
provisions 315 425 26 112 30 000 -18 717,27 11 282,73 Reprise provision CET 2023

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 0 0 33 699 29 269,53 62 968,59

-  produits de cession d'éléments d'actifs 50 280 0 249 937 14 024,00 263 961,00

Ventes : Drigas (179 018€) + Gîte Aiguebonne (50 

000€) + échange parcelles ROCANTI (3 929€) + vente 

véhicules et mobiliers (16 990€) + produits à recevoir 

(14 024€)
-  quote-part reprise au résultat des financements 
rattachés à des actifs 0 161 355 230 282 52 470,68 282 753,05 Reprises subventions 2022 (126 789€) + reprises 

subventions 2023 (155 964,05 €)

= capacité d'autofinancement (CAF) ou 
insuffisance d'autofinancement (IAF)

151 392 -543 076 -415 103 395 102,46 -20 000,54

EMPLOIS RESSOURCES

CF 2022 BI 2023 Dernier BR 2023 Variation BR/CF CF 2023 CF 2022 BI 2023 Dernier BR 2023 Variation BR/CF CF 2023

Insuffisance d'autofinancement 0 543 076 415 103 -395 102,46 20 000,54 Capacité d'autofinancement 151 392 0 0 0,00 0

Financement de l'actif par l'État 805 771 1 211 829 507 071 3 835,24 510 906,21

Financement de l'actif par des tiers autres que l'État 16 101 136 197 79 411 -5 248,84 74 162,22

Autres ressources 50 280 4 900 249 937 14 024,00 263 961,00

Remboursement des dettes financières 1 400 11 928 -11 928,11 0,00 Augmentation des dettes financières 1 900 17 990 10 790 -10 790,00 0,00

TOTAL DES EMPLOIS (5) 653 983 2 674 878 1 774 816 -776 102,61 998 713,33 TOTAL DES RESSOURCES (6) 1 025 445 1 370 916 847 209 1 820,40 849 029,43
Augmentation du fonds de roulement (7) 
= (6)-(5)

371 462 0 0 0,00 0,00 Diminution du fonds de roulement  (8) = (5)-(6) 0 1 303 962 927 607 -777 923,01 149 683,90

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

CF 2022 BI 2023 Dernier BR 2023 Variation BR/CF CF 2023

Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) 371 462 -1 303 962 -927 607 777 923,01 -149 683,90

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) -11 885 5 000 -193 182 543 875,43 350 693,52

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II)* 383 347 -1 308 962 -734 425 234 047,58 -500 377,42

Dont variation de la TRESORERIE FLECHEE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II)* 324 955 -439 375 -947 901 171 325,38 -776 575,37

Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 31 807 968 2 054 803 2 180 361 777 923 2 958 283,80

Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 446 905 458 971 253 723 543 875 797 598,04

Niveau final de la TRESORERIE 2 661 063 1 595 832 1 926 638 234 048 2 160 685,76

* Montant issu du tableau "Equilibre financier"

TABLEAU 6
Situation patrimoniale

Montants Montants

Montants

978 712,79

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

Investissements 2 131 803 1 347 785 -369 072,04652 583

Calcul de la capacité d'autofinancement

Etat prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

Montants

Montants Montants

Organismes soumis à la comptabilité budgétaire 1
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Sommaire du compte financier  
 
 
 
 
Etats règlementaires : 
 

- Bilan  
 

- Compte de résultat 
 

- Tableau d’évolution de la situation patrimoniale 
 

- Annexe 
 

 
*  *  * 

 
 
L’annexe, le bilan et le compte de résultat forment un tout indissociable et constituent les ( comptes 
annuels ). Ces comptes annuels sont eux-mêmes extraits du compte financier produit par les 
établissements publics nationaux. 
 
L’annexe est un état financier qui complète et commente les informations fournies par le bilan et le 
compte de résultat. L’information donnée dans l’annexe donne une meilleure compréhension de ces 
documents comptables et complète les informations qu’ils contiennent. 
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Préambule 
 

Le parc national des Cévennes a été créé par décret n° 70-777 du 2 septembre 1970. Il est géré par un 
établissement public administratif placé sous la tutelle du ministère en charge de l'écologie. Son 
territoire de moyenne montagne, fortement boisé avec un cœur habité riche d’une forte identité 
culturelle, s’étend sur quelques 3 000km², et est réparti sur les départements de la Lozère, du Gard 
jusqu’aux confins de l’Ardèche. Il est le quatrième, en termes d’ancienneté, des 11 parcs nationaux.  

 
L’organisation comptable et financière du parc national des Cévennes est régie par les textes suivants, 
en complément des dispositions du décret n°2012-1246 relatif à la gestion budgétaire et comptable 
publique, et notamment son titre III : 

•  Un arrêté du 2 octobre 2015 établit les modalités d’exercice du contrôle budgétaire sur les éta-
blissements publics des parcs nationaux, dont le PNC. Cette compétence est attribuée au con-
trôle budgétaire en région Occitanie pour ce qui concerne le PNC en application de l’arrêté du 
05 octobre 2020 fixant la liste des organismes dont le contrôle budgétaire est confié au directeur 
régional des finances publiques en région Occitanie (abrogation de l’arrêté du 07/12/2015). 

•  Un arrêté du 31 décembre 2019 crée le groupement comptable de l’Office français de la biodi-
versité, des Parcs nationaux et de l’établissement public du marais poitevin, en application de 
l’article R. 131-33-1 du code de l’environnement.  

 
Les comptes du Parc national des Cévennes sont valorisés au compte 26 ( participations financières ) de 
l’Etat. 
 
 
 
 

 1. Faits caractéristiques de l’exercice 

 
 
L’année 2023 a été marquée par les évènements suivants : 
•  le lancement des opérations inscrites dans le Plan France Nation Verte ; 
•  la poursuite du Plan France Relance qui s’est encore traduite par un niveau élevé d’activité tant en 

recettes qu’en dépenses, du fait de la fin de consommation des CP au 31/12/2023 reportée au premier 
trimestre 2024 ; 

•  la mise en œuvre de mesures salariales telles que la prime exceptionnelle pour le pouvoir d’achat. 
•  la poursuite des travaux de fiabilisation de l’actif comptable et de l’inventaire physique, dans le cadre 

du changement d’outil  finalisé en fin d’exercice 2022. Le traitement des financements entièrement 
rattachés à des actifs ainsi que des sorties de bien et des mises en service a pu être finalisé. Reste 
cependant la problématique des financements partiellement rattachés à des actifs dont le traite-
ment a du être repoussé à 2024, de même que la fiabilisation du montant des reprises. Par ailleurs, la 
correction des anomalies nécessitant un retraitement comptable devra se poursuivre sur 2024.  

 
La gestion comptable a été arrêtée le 30 janvier 2024. 
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 2. Les principes, règles et méthodes comptables 

 
 

2.1. Principes et méthodes d’évaluation 
 
L’établissement est assujetti à l’instruction comptable commune et à l’instruction juridique commune 
des organismes dépendant de l’Etat. 
 
Le PNC est également soumis à la circulaire annuelle de la direction du Budget, qui précise un certain 
nombre de règles budgétaires et comptables applicables aux différentes catégories d’établissements pu-
blics. 
 
Les comptes de l’exercice 2023 ont été établis conformément au référentiel comptable applicable et 
suivant les principes généraux : 
•  Continuité d’exploitation, 
•  Indépendance des exercices, 
•  Permanence des méthodes comptables d’un exercice à l’autre, 
•  Prudence 

Pour ce qui concerne le présent compte financier, l’établissement applique en 2023 les sources régle-
mentaires suivantes : 
•  Le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 ( GBCP ) et plus précisément ses articles 54, 175 et 211 ; 
•  Le recueil des normes comptables des établissements publics et plus précisément les normes 1 ( Les 

états financiers ) et 13 ( engagements à mentionner dans l’annexe ) ; 
•  L’instruction comptable commune BOFIP-GCP-22-0014 du 16/12/2022. 

 
 

2.2. Comparabilité des comptes 
 

2.2.1 Changements de méthodes comptables ayant eu lieu sur 
l’exercice. 

 
 
Néant. 
 

2.2.2 Changements d’estimations comptables ayant eu lieu sur 
l’exercice 

 
Néant. 

 
 

2.2.3 Corrections d’erreurs sur exercice antérieur ayant eu lieu sur 
l’exercice en cours 

 
Néant. 
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 3. Notes relatives aux postes du bilan 
 

 
 

3.1 L’actif immobilisé 
 
Le seuil unitaire de signification qui permet de distinguer la comptabilisation des dépenses en 
immobilisations ou en charges est fixé par l’organe délibérant de l'organisme. La réflexion de l'organe 
délibérant pour fixer, par délibération, le seuil de significativité peut s'appuyer sur le seuil fiscal 
d'immobilisation défini dans le BOFIP : éléments d'une valeur unitaire hors taxes supérieurs à 500 €.  
 

Tableau des immobilisations 
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3.1.1 Immobilisations incorporelles 
 
Les immobilisations incorporelles s'élèvent à 2 337 847,08 € en valeur brute à la clôture de l'exercice.  
Compte tenu des amortissements cumulés de 2 332 430,88 €, leur valeur nette est de 5 416,20 €.   
Le compte 203 enregistre diverses études, cartographies et autres inventaires, le compte 2058 les 
élaborations et fournitures de données informatiques et cartographiques et le compte 2053 les licences 
et logiciels. 
 
Nombre d’éléments présents sur ces comptes étant très anciens et entièrement amortis, une revue devra 
être opérée pour retirer du bilan ceux dont les conditions d’inscription à l’actif ne sont pas ou plus 
remplies, dans le cadre de la mise en qualité comptable prévue sur l’exercice 2024. 
 
Immobilisations incorporelles en cours de production : néant 
 
 

3.1.2 Immobilisations corporelles 
 
Modes et méthodes d'évaluation appliqués : les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût 
d'achat augmenté des frais accessoires. Il n'a été pratiqué ni valorisation, ni dépréciation. 
 
Les immobilisations corporelles s'élèvent à 21 731 985,44 € en valeur brute à la clôture de l'exercice. 
Compte tenu des amortissements cumulés de 11 974 113,37 €, leur valeur nette est de 9 757 872,07 €. 
 
Les acquisitions nouvelles s’élèvent à 688 750,09 € en 2023. Elles concernent des travaux d’isolation ou 
de rénovation de toitures de bâtiments du PNC, de réaménagement du siège et divers autres travaux, 
mais également des achats de véhicules et autres matériels divers. 
 
Immobilisations corporelles en cours de production : le montant des dépenses comptabilisées sur les 
opérations en cours s'élève à 313 171,31 €.  Les dépenses nouvelles se montent à 285 749,78 €. Elles se 
rapportent, pour l’essentiel, à la construction des réserves de l’écomusée du Mont Lozère à MASMEJEAN. 
 
Aucune mise en service comptable n’est intervenue au titre de 2023 s’agissant d’opérations récentes.  
 
Les travaux de réconciliation entre l’inventaire et le bilan ont néanmoins permis des régularisations de 
sorties (bâtiments, terrains, véhicules et divers matériel…).  
 
 

3.1.3 Immobilisations financières 
 
Les immobilisations financières sont constituées de soldes d’avances de trésorerie à l’IPAMAC dont le 
PNC est membre dans le cadre des opérations portées par l’association Inter-Parcs du Massif Central en 
lien avec le PNC. Les avances sont remboursées au fur et à mesure de l’avancement des projets et de la 
réception des financements accordés.   
 
En 2023, 10 790 € ont été remboursés au titre d’opérations terminées ou en cours tandis qu’une nouvelle 
avance a été consentie dans le cadre des dernières conventions signées pour 11 928,11 €, ce qui porte le 
solde des avances remboursables à 33 595,84 €. 
 
Immobilisations financières en cours de production : néant. 
 
 



  

 
 Page 12 sur 24  Parc national des Cévennes 
  Conseil d’Administration du 14 mars 2024 
  Annexe de l’Agent comptable au Compte financier 2023 

3.1.4 Les amortissements 
 

Tableau des amortissements 

 
 
Les immobilisations incorporelles et corporelles figurent pour leur valeur brute au bilan. Elles font l’objet 
d’un amortissement linéaire calculé au pro rata temporis à partir de la date de mise en service, suivant 
les dispositions adoptées par délibération du Conseil d’Administration du 26 septembre 2019. 
 
La méthode de comptabilisation par composants n'a pas été utilisée. 
 
Motifs de la reprise dans des cas exceptionnels de l'amortissement : les reprises d’amortissement sont 
liées à la régularisation sur deux ans des sorties du patrimoine (2022 + 2023).  
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3.2 Les stocks et en cours 
 
Dans le cadre de son activité, le PNC tient une comptabilité des stocks pour ses produits vendus en 
boutique et sur son point de vente ainsi que pour les matériaux destinés à être valorisés par la production 
en interne (fabrication de panneaux signalétiques pour les sentiers).  
 

Tableau des stocks 

 
 
La méthode de suivi comptable choisie est celle de l’inventaire intermittent. Par conséquent, 
l’ajustement comptable des stocks est effectué à la clôture de l’exercice. 
 
Eléments de méthodologie comptable relatifs aux stocks : 

•  Méthode d'évaluation des stocks : évaluation du coût d'entrée des stocks acquis à titre onéreux. 
•  Méthode de détermination du coût des stocks : coût réel, pour les éléments identifiables (ou 

non fongibles). 
•  Valeur brute comptable globale et valeur brute comptable par catégories appropriées à l'acti-

vité de l'entité. 
•  Ni dépréciations, ni charges financières en 2023. 

 

3.3  Les créances 
 

Les créances détenues par l'établissement doivent être distinguées selon leur nature et leur échéance 
(moins d'un an ou plus d'un an). Elles ont été comptabilisées à la prise en charge des pièces budgétaires 
correspondantes (titres et demandes de reversement).  
 
Il n’y a pas eu d’apurement de créances par remises gracieuses. Le montant d’admission en non-valeur 
n’est pas significatif. 
 

Dépréciations comptabilisées ou reprises d'un montant significatif : la créance à l’encontre de la société 
Hydroption a été dépréciée à hauteur de 8 776,83 € dans le cadre de la procédure collective en cours. 
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Tableau des créances 

 
 
Les créances sont constituées : 
 

 De subventions restant à percevoir au titre de 2022 et 2023 (402 946,89 €) et de créances de TVA 
déductible, 
 

 De factures clients restant à recouvrer pour 11 393,04 € :  
•  1 680,25 € de créances diverses (dont une créance de 2017 avec un débiteur pour lequel une 

saisie est en cours- 1 590,25 € -),  
•  9 712,79 € de contentieux dans le cadre du marché de la DAE avec la société Hydroption, 

admise en redressement judiciaire par jugement du 21 octobre 2021 du Tribunal de 
Commerce de Toulon), 
 

        De factures clients non encore facturées (produits régies, loyers, ventes de biens immobiliers…) 
pour 16 814,56 € constatés à la clôture de l’exercice par produits à recevoir.  
 
       D’avances versées : 

o Sur commandes pour 161 783,01 €. Leur régularisation interviendra en 2024 dans le cadre 
des marchés en cours. 

o  À Pôle Emploi dans le cadre de la convention de mandat pour la gestion des aides au 
retour à l’emploi du 1er juillet 2020 pour 18 645 € (avance initiale) ; 

 
 Divers autres produits 2023 (redevances Marque Esprit Parc National, participations dans le cadre 

de contrats de coopération, loyers…) non recouvrés pour 37 027,54 €: 
 
Des charges constatées d’avance sont comptabilisées pour 187 834,80 € dont 184 834,80 € au titre du 
loyer payé d'avance pour la maison du Parc et du tourisme à la communauté de communes Gorges 
Causses Cévennes. La charge est étalée sur la durée du bail (25 ans) par extourne annuelle pour le 
montant de l'échéance de l'exercice comptable. Les autres charges relèvent de contrats de maintenance 
en téléphonie ou de location matériel. 
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3.4 Les valeurs mobilières de placement et disponibilités 
 

L’établissement n’est pas concerné par les valeurs mobilières de placement, ni les effets de commerce. 
 
 
 

3.5 Les financements reçus 
 
Ils concernent notamment les financements externes des actifs (FEA) reçus par le PNC. 
 
La valorisation des organismes figurant au compte 26 de l’État est corroborée avec les valeurs des FEA 
issus de l’Etat inscrites dans le bilan des organismes an comptes (10x). 
 

Les principaux financements dont l’organisme bénéficie (financements en cours ou nouveaux 
financements de l'exercice), distinguant les financements de l’actif émanant de l’État de ceux émanant 
d'autres tiers sont présentés dans le tableau qui suit : 
 

Tableau de financement des actifs 
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Au cours de l’exercice 2023, l’établissement a reçu des financements de l’Etat à hauteur de 341 K€ dans 
le cadre du plan France Relance pour la réalisation de travaux sur les bâtiments et la rénovation de 
l’éclairage public, 77 K€ pour la réalisation de travaux sur le bâtiment ( centre d’information ) et 43 K€ 
pour des travaux sur le nouveau bâtiment de réserve des collections de l’écomusée du Mont Lozère. 
L’union européenne a également versé un financement de 36 K€ pour la réalisation d’expositions 
permanente et temporaire pour la maison du tourisme et du PNC de Génolhac. 
 

Suite aux opérations de mise en qualité de la comptabilité auxiliaire des immobilisations, le rattrapage 
de la reprise des financements pour 2022 est intervenu en plus de la reprise des financements d’actifs 
de 2023.  
 

On notera également la réimputation de subventions de 2021 et 2022 entre la section d’investissement 
et la section de fonctionnement pour 6 262,56 €. Il est précisé qu’elles n’ont pas été traitées en 
corrections d’erreurs par le bilan (comptes 110 et 111).  
 

La reprise suit, en principe, le même rythme que l'amortissement de l'immobilisation financée. 
 
 

3.6 Les provisions et dépréciations 
 

Les créances et stocks peuvent faire l’objet de dépréciation visant à constater la perte de valeur de ces 
éléments. Le tableau qui suit présente les dépréciations inscrites dans les comptes. 
 

Tableau des dépréciations 

 
 
Le PNC a enregistré des provisions relatives aux passifs sociaux et aux aides au retour à l’emploi. 
 
S'agissant des passifs sociaux et contrairement aux autres provisions, seule est comptabilisée la variation 
du stock de congés.  
Le stock existant de congés au 31/12/2023 après alimentation, indemnisation et prise de congés CET a 
conduit à constater des reprises de provision, les agents ayant jusqu’au 31 janvier N+1 pour exercer leur 
droit à option. 
 
Une provision complémentaire a également été comptabilisée concernant les dossiers d'aide au retour 
à l'emploi actifs à la clôture de l'exercice.  
 
Les provisions inscrites au passif de l’établissement sont présentées par catégorie dans le tableau qui suit. 
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Tableau des provisions 

 
 
 

3.7 Les dettes 
 
Les dettes sont classées selon la durée restant à courir jusqu'à leur échéance en distinguant les dettes à 
un an au plus, à plus d'un an et cinq ans au plus, et à plus de cinq ans. 
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Tableau des dettes 

 
 

3.7.1 Les dettes financières 
 
 Dettes financières et autres emprunts : 4 146,93 €.  
 
Il s’agit de dépôts et cautionnements reçus dans le cadre de locations.  

 
3.7.2 Les dettes non financières 
 
 Les dettes à plus d’un an (21 661,09 €) concerne principalement des retenues de garantie de 2023 en 
lien avec les marchés de travaux, 
 
 Dettes fournisseurs pour factures non parvenues : 95 937,78 €. Figure à tort à ce compte la charge à 
payer à comptabiliser (CAPAC) de taxe sur salaires de décembre 2023 payable en 2024 pour 11 051,67 €. 
Il s’agit d’une dette fiscale.  
 
 Dettes sociales (personnel et cotisations sociales) :  33 459,50 € dont 25 318,66 € de pensions civiles, le 
solde relevant de charges de congés payés. 8 111,41 € de créances à l’encontre du personnel en attente 
de régularisation (tickets restaurants) viennent en déduction de ce montant. 
 
 Dettes fiscales :  15 450,07 € dont 13 454,30 € de prélèvement à la source prélevé en janvier N+1 et 
diverses dettes de TVA.  
 
 
L’établissement n’a par ailleurs comptabilisé aucun produit constaté d’avance lors des opérations 
d’inventaire 2023. 
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3.8 Autres informations concernant le bilan 
 
A noter que les avances et acomptes sur commandes versés n’apparaissent toujours pas dans l’actif 
immobilisé en tant que tels. Un changement de méthode devait être mis en œuvre dès 2023 pour se 
conformer à la règlementation (utilisation des comptes 2381 et 2382). Toutefois, une difficulté 
d’interprétation du schéma comptable dans l’instruction comptable a retardé la mise en œuvre de ce 
changement de méthode comptable. 

 

 
 
 

 

 4. Notes relatives aux postes du compte de résultat 

 
 
 

4.1 Les produits de fonctionnement 
 
 

 
 
Il s’agit ici de constater dans l’exercice les produits par nature qui se rapportent à l’activité normale et 
courante de l’établissement (comptes de racines 70 à 75) ou à sa gestion financière (comptes de racine 
76). Les produits sont, en principe, enregistrés hors taxes collectées. 
 
Le fait générateur d’un produit correspond à l'acquisition du droit par l'organisme. Le produit est 
rattaché à l'exercice au cours duquel il est acquis à l'organisme, dès lors qu'il peut être mesuré de manière 
fiable (norme depuis 2016). 
Le PNC n’a pas mis en place le dispositif de certification d’acquisition du droit (équivalent en recettes de 
la certification de service fait en dépenses), le SI financier actuel ne le permettant pas. 
  
Ces ressources incluent les subventions d'exploitation et/ou ressources spécifiques perçues, dont pour 
l’essentiel la contribution versée par l'Office Français de la Biodiversité pour le compte de l'Etat ainsi que 
des subventions provenant de collectivités et divers autres organismes publics ou privés (dons, mécénats).  
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L'établissement perçoit, en outre, des revenus issus de revenus locatifs, de participations reçues dans le 
cadre de contrats de coopération avec d’autres entités publiques, de redevances d'exploitation 
(redevance d’utilisation de la marque déposée ( Esprit parc national ) et local à la maison de l’Aigoual) 
ainsi que le produit des ventes effectuées dans le cadre de la régie de recettes du parc. 

 
Les subventions représentent 90 % des recettes de l’établissement. 
 
La contribution financière versée par l’OFB pour l’exercice 2023 s'élève à 6 884 258,22 € (arrêté du 
ministère de la transition écologique en date du 6 janvier 2023). Elle est versée en quatre fractions.  
 

 
 

Les autres contributions publiques s'élèvent à 585 143,08 € au titre de divers programmes en cours. 
 

 
 
 
La vente des biens immobilisés est également à considérer pour un montant de 263 961 € en 2023.  
Le parc a notamment cédé un logement avec terrain et dépendance, un gîte, des parcelles de terrains 
ainsi que des véhicules.  
 
Produits imputables à un autre exercice : peu significatifs. 
 
Par ailleurs, la reprise exceptionnelle de financements d’actifs participe au maintien des produits calculés 
de l’établissement en ce qu’elle compense la reprise exceptionnelle des provisions sur journées CET de 
2022. 
 
  

     

Dotation 2023 15-févr 16-mai 1er août 2 novembre

6 884 258,22 1 893 171,02 1 893 171,01 2 202 962,59 894 953,60
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4.2 Les charges de fonctionnement 
 

 
 

 

 
 

 
Les charges de personnel constituent le poste de dépenses le plus important, soit les 3/5e des dépenses 
de fonctionnement de l’établissement. 
Elles sont constituées : 
➢ de l’ensemble des rémunérations en monnaie et parfois en nature du personnel de l’organisme, 
➢ des charges sociales liées à ces rémunérations, à savoir cotisations de sécurité sociale, cotisations de 
congés payés, supplément familial, cotisations aux mutuelles, caisses de retraite, œuvres sociales. 
➢➢➢➢    contrairement à l’exercice précédent, il n’a pas été comptabilisé de transfert de charges en personnel. 
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Les achats d’approvisionnements et de marchandises à stocker sont comptabilisés aux comptes 601, 602 
et 607 au prix d’achat.  
 
Les variations de stocks afférents sont recensées au compte 603. 
 
Le prix d'achat auquel doivent être comptabilisées les opérations d'achat correspond au prix facturé, 
net de taxes récupérables auquel s'ajoutent notamment, les droits de douane afférents aux biens acquis.  

 
L’essentiel des autres charges de gestion est constitué des charges spécifiques à l’activité de l’organisme 
qui ne peuvent être imputées à un autre compte de charge par nature. Les charges fiscales liées aux 
rémunérations telles que la taxe sur salaires en font partie. 

 
Charges imputables à un autre exercice : peu significatives. 

 
Enfin, les charges calculées complétées en 2022 de la provision pour congés CET suspendue en 2021 sont 
revenues à un niveau normal pour l’établissement, participant ainsi à la baisse de charges de 
fonctionnement et donc à la réduction du déficit comptable. 
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4.3 Les charges d’intervention 
 
Il s'agit de subventions versées sous condition de réalisation à des particuliers, des collectivités 
territoriales ou des associations pour des actions de valorisation du patrimoine naturel ou culturel ou 
des actions en faveur de la protection de la biodiversité. Elles prennent la forme de dispositifs 
d'intervention pour compte propre. 
 

 
 

 
Il n'a été constaté ni charges à payer, ni provisions au titre des dispositifs d'intervention.  
 
 
 

5. Equilibres fondamentaux  

 
Malgré un résultat net comptable négatif de 311 K€ se traduisant par une insuffisance d’autofinancement 
de 20 K€, le PNC a pu continuer de mener une politique d’investissement dynamique avec des acquisi-
tions d’immobilisations évoquées au point 3.1.2 pour 979 K€. Le financement s’est appuyé sur des sub-
ventions d’investissement reçu à hauteur de 511 K€ en provenance de l’Etat et 74 K€ en provenance 
d’autres financeur dont l’union européenne pour l’essentiel. Par ailleurs, le produit des ventes d’actifs et 
en particulier d’immobiliers pour un montant de 264 K€ est venu compléter ces financements externes. 
Le solde du financement a pris la forme d’une diminution du fonds de roulement de 150 K€. 
La reconstitution du fonds de roulement opérée au cours des 3 années précédente permet toutefois un 
maintien correct de celui-ci comme l’indique le graphique qui suit. 
 

 
 

Evolution des dépenses d’intervention entre 2021 et 2023 2021 2022 2023

Intervention /  Transferts aux ménages 62 386,73         77 073,49         83 814,95         

Intervention /  Transferts aux entreprises 34 436,15         5 880,20           10 854,24         

Intervention /  Transferts aux collectivités territoriales 11 117,82         126 783,81       373 520,44       

Intervention / Transferts aux autres entités 118 995,69       90 478,95         112 086,31       

Interventions 226 936,39      300 216,45       580 275,94       

1 178

2 737
3 108 2 958

156
459 447

798

1 023

2 278
2 661 2 161

2020 2021 2022 2023

Equilibres fondamentaux (K€)

Fonds de roulement Besoin en fonds de roulement Trésorerie
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Le diagramme présente l’évolution des grands équilibres de l’établissement et plus spécifiquement l’ex-
plication de la constitution de la trésorerie au 31 décembre 2023 entre sa composante de long terme 
(fonds de roulement) et sa composante de court terme liée à l’apport des dettes et créances (besoin en 
fonds de roulement). 
 
La trésorerie de l’établissement à la clôture de l’exercice représente 91 jours de fonctionnement courant 
sur la base de l’année 2023, ce qui est satisfaisant, d’autant plus qu’elle repose essentiellement sur le 
fonds de roulement, qui correspond à des ressources stables. 
 
 
 

6. Autres informations 

 
 

6.1 Engagements hors bilan 
 

En application de l’instruction 15-0004 du 06/07/2015 relative aux modalités de comptabilisation des 
dispositifs d’intervention, reprise dans la norme 13 de l’instruction commune, les engagements du PNC 
au titre des dispositifs d’intervention pour compte propre sont traités soit en charges à payer, soit en 
Engagements Hors Bilan en raison de l’incertitude relative au montant et à la date à laquelle les restes à 
payer devront être versés aux bénéficiaires. 
 
Ils s’élèvent, s’agissant des dispositifs d'intervention, à 325 029,61 € selon détail du grand livre joint.  
 
Il n’y a pas d’engagements reçus. 
 




