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|. Préamhbule

Le present contrag d'objectifs s'inscrit dans un contexte de changement législatif et réglementaire
consécutif a4 la loi n"2006-436 du 14 avril 2006 relative aux parcs nationaux, aux parcs naturels
marins et aux|parcs naturels régionaux. Parmi les principaux axes de cette réforme, il faut retenir les
points suivants :

- I'inscription du parc national des Cévennes (PNC) dans un projet de territoire cohérent, a
travers Ielaburataon d'une charte qui concernera le coeur du parc et le territoire des communes ayant
vocation & adhérer a la charte du parc national {ci-aprés « périmétre optimal » ; if convient de
souligner quelle présent contrat d ‘objectifs arrivera a échéance avant approbation par un décret en
Consell d'Etat, de la premiére charte du Parc national et par conséquent a échéance, avant le constat
de l'aire d’adhésion) ;|

!

- le renforcement de son ancrage local par la mise en place d'une nouvelle gouvernance, dans une
logique de tra sparence ef de partenariats, visant & offrir aux collectivités territoriaies et aux différents
acteurs locaux ies moyens d'une meilleure participation & la vie de l'outil « parc national » et d’'une
place plus active, dans un objectif de préservation du patrimoine ;

- 'amélioration de I'efficacité de I'établissement public dans sa mission élargie. Cette dimension
repose sur une exigence de qualité et d'exemplarité.

Cette réforme conduit a un élargissement des compétences territoriales de I'établissement
public du parc national des Cévennes et de son champ d'intervention dans différents
domaines d'activité. Elle va donc impacter significativement son fonctionnement dans les
années a venir et nécessiter un renforcement de ses moyens humains et financiers.

I.1) Présentation et classements acquis ouv en cours.

Créé en 1970, le Parc national des Cévennes s'étend sur trois départements ainsi que deux
régions. Le territoire des 117 communes ayant vocation a adhérer a la charte du Parc couvre
230 110 ha. Les candidatures spontanees d'adhésion de communes qui ne font pas aujourd'hui partie
de |'ancienne|zone pénphénque pourraient, si elles étaient acceptées, faire monter ce nombre a
environ 130 ~| 150 et la superficie de ce territoire aux environs de 250 000 a 300 000 ha. Le coeur du
Parc couvre 31 270 ha et concerne 52 communes. Parc national de moyenne montagne, dont le coeur
est, contrairement aux autres parcs métropolitains de montagne, hahité en permanence par une
population d'ehviron 600 personnes, cet espace a été inclus dans un périmeétre, plus large que la zone
d'adhésion, ql.n concerne quatre départements et trois régions, ayant regu le label de "Réserve
mondiale de biosphére de 'UNESCOQO" en 1985. Ce classement illustre f'intérét, mais aussi la forte
interdépendarice qui existe sur ce territoire entre le patrimoine naturel, culturel et paysager et 'homme
et ses activites traditionnelles. |l souligne également la nécessité d'y concilier conservation des
ressources hiologiques, culturelles, paysagéres et symboliques et développement durable,
economigue, social et culturel. Le projet de classement de l'espace, présenté par le Gouvernement au
titre de patrimoine mondial de 'humanité de 'UNESCO dans la catégorie des paysages culturels
evolutifs, qui jnglobe la totalité du Parc national et de la réserve de biosphére des Cévennes en est
une des reconnaissances les plus manifestes.

L2} P incipadx atouts du parc national des Cévennes.

L'académicien André CHAMSON vayait dans le Parc national des Cévennes une "réserve de
la durée”, c’est a dire un lieu qui ne serait pas entrainé dans des modes éphéméres et superficielles.
Pour les Cévennes, il:s'agit d'un bel enjeu & ia mesure de son histoire. Malgré un réel souci du long
terme chez une majorité de cévenols et I'implication déterminante de nombreuses autorités morales
du pays dans la cause du Parc, la tentation sera grande pour de nombreux décideurs d'implanter des
solutions exogenes et typiquement urbaines pour développer le territoire. Pourtant Causses et
Cévennes auraient trop d'atouts pour aller chercher ailleurs ce qui ne correspond en rien a leur
identité, Ce tefritoire a recu en héritage plusieurs richesses incomparables :

- La qualite des paysages du parc national qui voient coincider ici le partage des eaux et
'opposition des rellefs des climats, des cultures et des ambiances, et se combiner les trois roches
que sont le sghiste, Ie calcaire et le granite. C’est sur ce socle que s'est organisée une occupation
humaine gui, commandee par les sources et les replats, a fagconné I'ensemble dans un systéme en
mosalgue, structuré autour des fermes et des hameaux. Dans cet ensemble, Fimportance des enjeux




lies & l'architecture et|au paysage, composante majeure du territoire, contribue & conférer a ce site
son caractere ! le coeur du parc national des Cévennes constitue ainsi la plus vaste zone de France
protégée du point de \ff'ue de 'architecture ;

- Une biodiversité particuliére, bien identifiée dans le domaine de la fiore et de la faune (le
Parc national| des Qévennes occupe ainsi une place unique en Europe occidentale pour la
conservation des vautours...) et dans celui des habitats ;

-Un héritagé‘ culturel mondialement reconnu qui a joué un réle clé dans la phase historique
de création dii Parc et donne a ce territoire une dimension symbolique et identitaire trés forte, qui
renforce d'autant son caractére et "lesprit des lieux" qui y est attaché. )

1.3) Risques et enjeux.

Situé & proximité des grandes agglomérations de Nimes et Montpellier, cet espace fait
aujourd’hui l'objet d'unfe pression fonciére et immabiliére forte, et qui s'accroit d’année en année. Il est
par ailleurs cafractérisé par une grande "perméabilité" a la fréquentation 4 pied ou en véhicule, et par
une multiplicité des adcés possibles a la zone protégée. Une importante diversité d'activités humaines
dans le cceur‘et dané la zone d'adhésion, pour la plupart en pleine mutation (tourisme, agriculture,
sylviculture, crlwasse. pléche, artisanat...), y est identifiée. Selon les pratiques adoptées, elles pourront
dans l'avenir constituer une menace ou au contraire une garantie pour la préservation du patrimoine
naturel, culturérl et pay:sager.

Les nombreux acteurs locaux et interlocuteurs de ['établissement public du parc national, élus,
institutions pupliques,]:socioprofessionneis ainsi que plus de 40 000 habitants que compte aujourd'hui
ce territoire, constituent les partenaires immédiats avec lesquels il est important de composer et de

. | . o . -
construire un projet de territoire aux ambitions partagées.

1.4) Les conséquences pour la politique de I'établissement public du Parc national.

Dans :sa lettre de cadrage relative au présent contrat d'objectif du 21 décembre 2005, |a
Ministre de I'Ecologié et du Développement Durable a donné trois orientations principales pour
I'établissement public du parc national des Cévennes: la préservation de la biodiversité, la
conservation pu car:afctére du patrimoine paysager et du patrimoing culturel, la promotion d'un
développement durable sur la base d'un partenariat de projet. A la demande de la Direction de la
Nature et des IPr:nysaga::zs ces orientations seront complétées par un volet concernant la mise en ceuvre
de pratiques de bonnp gouvernance dans le fonctionnement de I'établissement public et dans ses
relations avec|les aut_res acteurs du territoire et les usagers de l'espace ainsi que I'engagement du
Parc dans de§ démarches d'obtention de labels ou de maintien de leur attribution tel que ceci a été

demandé par courrier.

Il. Orientations| Générales

I.1) PRES§RVA TION DE LA BIODIVERSITE selon les trois axes de la
connaissance, de la prospection et de la gestion.

Le terrlitoire dq parc national des Cévennes est concerné par trois régions biogéographiques :
méditerranéeqne, atlaptique et continentale et héberge a ui seul 50 % du patrimoine faunistique et
floristique rnétropolitaiT sur 0,6 % du termitoire national continental métropolitain.

n.1.1) iMainteqir le niveau de population des trois espéces de vautours et accompagner
lteur présence sur le terrain.

La réintroduction des vautours dans les Gorges de la Jonte et du Tarn est reconnue comme
une réussite et l'un dés modéles de réintroduction de vautours sur le continent européen. La réussite
de ce programme reppse sur la continuité des protocoles de suivi des trois espaces (notamment le
baguage), mai§ aussi sur une efficacité accrue dans I'approvisionnement des charniers qui constituent
autant de sites de nourrissage, ainsi qu'une adaptation des conditions sanitaires et d'hygiéne de ces
derniers, !

i.1.2) Assurler une gestion conservatoire des habitats et espéces d'intérét
communautaire et habitats d'intérét local majeur.

Les écosystémes présents au sein du coeur du parc naticnal offrent une diversité
exceptionnelle de milieux. Plus d'une trentaine d'habitats sont considérés comme dintérét




1

communautaine. lephcatlon de I'établissement public du PNC dans la rédaction et I'animation des
divers DOCOB du reseau Natura 2000 doit devenir un outil opérationnel important de I'établissement,
tout comme |a signature de chartes de bonne gestion pour assurer la conservation de ces habitats.
Cette action devra étre complétée par la réactualisation et le complément de la cartographie des
formations végétales, Ia réalisation d'un guide d'habitats propre au parc national ainsi que la mise (en)
en ceuvre d'agtions specnﬂques de protection.

l

11.1.3)|Sauvegarder les milieux humides et aquatiques d'intérét patrimonial.

Territgires producteurs d’'eau, les massifs cévenols et les Causses jouent un réle essentiel
dans la fourniture d'une ressource soumise & une pression croissante et a des intéréts divers. Sur ce
territoire, la p otection et le maintien du rdle fonctionnel de ce patrimoine naturel que constituent les
zones humidds, le chevelu hydrographique de téte de bassin versant et les cours d'eau en général
sont d'intérét 'furopéen Les différents acteurs locaux doivent &tre accompagnés dans cette demarche

afin d'anticiper les problemes futurs et de favoriser 'émergence de solutions permettant une meilleure
adéquation gliantitative ou qualitative entre les besoins, la ressource et les intéréts du patrimoine
environnemerital notamment au travers de la révision des SDAGE et de I'application de la DCE. Qutre
une participation active dans les documents cadre de gestion de la ressource en eau sur le territoire,
ietabhsseme t pubhc du PNC doit poursuivre ses efforts vers I'acquisition de cennaissances, leur
diffusion sou forme d'atlas et développer sur cette base, des outils de contractualisation avec des
tiers afin de g[rantr la sauvegarde des zones humides et des tétes de bassin.

I1.1.4)|Maintenir les milieux ouverts d'intérét patrimonial.

L'équilibre entre milieux ouverts et forestiers constitue une priorité du territoire. La régression
réguliére des milieux ouverts (1% par an en moyenne), conséquence de la déprise agricole et
pastorale, menace une grande partie de la biodiversité inféodée & ces formations (90% d'espéces
végétales d'inferét patrlmonlal y sont situées). L'établissement public du PNC/Réserve de biosphére
accompagner I'activité pastorale par le biais de programmes de soutien (plan d’action sur les drailles,
l'ouverture des crétes et la transhumance), et d'appui technigue et financier aux professmnnels
(formations, s ructuratlon en groupements pastoraux, restaurations d'équipements structurants) ainsi
gu'au moyeni travayx de réouverture.

i1.1.5}|Maintenir le niveau de population d’espéces d’ciseaux d'intérét communautaire et
accompagner leur présence.

L'ensgmbie du coeur du parc a été désigné en ZPS au titre de la Directive Oiseaux. La
responsabilité| de Ietabhssement public du parc est forte en matiére de conservation des oiseaux
d'intérét com
petouses,

unautalre en particulier les rapaces nicheurs et passereaux, notamment ceux liés aux

i1.1.6) Prec:ser la repamt:on et promouvoir des mesures de gestion adaptées a la
préservation ldes auires espéces animales protégées présentes sur le territoire.

Des inventaires menés sur le territoire du parc national permettent d'identifier un certain
nombre desp ces pour lesquelles des mesures spécifiques de conservation s'avérent nécessaires.
Selon le cas, es actions en faveur d'une meilleure connaissance générale de leur répartition seront
conduites ; p&ur des especes a fart enjeu de conservation, des contractualisations avec les usagers
de |'espace seront nécessaires. Un accompagnement de la présence de certaines de ces espéces
protégées (castors, prédateurs) sera également mis en place, notamment en matiére de prévention
des dégéts occasionnes.

11.1.7)| Préciser la répartition et promouvoir des mesures de gestion adaptées a Ia
préservation des espéces végétales protégées présentes sur je territoire.

La flore du parc national présente un fort taux d’endémisme. Plus de cent espéces bénéficient
d'un statut de protectlbn national ou régional. L'action de I'établissement du parc devra se concentrer
sur la connaissance des espéces et sur la mise en ceuvre d'actions de gestion conservatoire des
espeéces et de populatlons végétales.




11.2) CONSERVATION DU CARACTERE DU TERRITOIRE DU PARC, DU

PA TI?IMOINE PAYSAGER ET DU PATRIMOINE CULTUREL (matériel et
immatériel). ‘

Les quelgues| milieux restés encore proches de leur état naturel (ou revenus a lui) se
distinguent deLceux qui ont été les plus travaillés, remaniés sans cesse, au point d’étre devenus de
véritables arcl étypes;[ paysagers. Ceux-ci sont porteurs de lidentité du territoire et d'un héritage
culturel précielux. rnonldialemenl reconnu, ol I'histoire tient une place particuliére. Cette composante
culturelle a joué un rdle clé dans la phase historique de création du parc.

1.2.1)| Contribuer a Ia restauration et a la conservation des paysages identitaires
(terrasses et chétaigheraie en Cévennes, et pelouses a allure steppique du Causse).

La démarche|en cours de classement au titre du Patrimoine Mondial de 'UNESCO du
territoire Caujses/Cégennes incite I'établissement public du PNC a une vigilance accrue envers la
conservation le certains éléments remarquables du paysage, témoins de 'empreinte de 'homme sur
son environnement | projets ponctuels de restauration de terrasses, structuration d'une filiére
d'artisans batisseurs en pierre séche dans un objectif de transmission des savoirs-faire associés,
actions de rec nquéte[ de pelouses steppiques sur le Causse, maintien des paysages particuliers qui y
sont recensés (bocages, clapas...), reconstitution de la chataigneraie & bois et a fruits.

11.2.2) Présen'.lrer le caractére et la qualité paysagére du territoire.

Largement marqués par les caractéristiques du milieu et la main de homme, les milieux
nalurels et les: paysages du parc national des Cévennes forment un territoire individualisé en quatre
grands secteurs géographiques (Mont Lozére, Mont Aigoual, Causses et Gorges du Tarn et de la
Jonte, Valléeg cévenoles). L'établissement public du parc engagera une étude d'identification des
entités paysagéres de son territoire permettant la détermination de leurs fondements et de leurs
enjeux d'évofu:tion Sl :mettra en place un outil de suivi. Il poursuivra son accompagnement technique
et financier aux collectivités dans la rédaction des documents d'urbanisme, dans l'intégration
paysagere de{ leurs brojets par la prise en compte de la dimension paysagére dans les plans

- d'aménagement agric‘cl'nles et forestiers. |l metira en place un dispositif d'organisation de la circulation
en vue de maintenir la quiétude de la zone coeur qui est une des composantes de son caractére, et
" qui viendra co'mpléter la vigilance assurée par ses services dans le cadre des actions de surveillance
du territoire. '

11.2.3) ‘Conser'lver la qualité architecturale du patrimoine bati.
Afin dléviter Iq banalisation du territoire et la perte du caractére de I'espace, I'établissement
public du P ‘C contribue au maintien du bati remarquable existant ainsi que du patrimoing

vernaculaire, exerce u:ne vigilance continue et contribue au renfarcement des dispositifs de conseil et
de pédagogie le plus en amont possible de l'acte de batir. Il s'attachera a rédiger et diffuser largement
des document traitant de I'art de batir sur lequel il appuiera sa politique architecturale et continuera a

assurer une aide techhique et financiére aux porteurs de projet.

11.2.4) Contribuer & conserver et a faire vivre la mémoire du territcire.

Le ter‘h'toire q|u PNC, du fait de sa particularité de parc national habité, recéle une riche
memoire cultulrelle, fopdée entre autres sur les rapports a I'environnament st les relations sociales.
L'établissement public du PNC se doit de contribuer & la sauvegarde de ce patrimoine et a sa

valerisation. ! s'atta.‘hera ainsi a redéfinir un projet scientifique et culturel spécifique & ses
ecomusées, ccompagnera leur modernisation ainsi que l'ouverture et la promotion des sites

- | . . A .
rattachés ou rgttachatgles aux quatre réseaux, avec le souci de répondre aux attentes des visiteurs.

Une politique d'appui technique et financier auprés des partenaires sera poursuivie. L'accent sera mis

également sur la po'ursuite des programmes de recueil de la mémoire orale ainsi que sur la
connaissance | et la festauration du patrimoine archéologique. Il veillera également & mettre a
disposition et|a diffuser au plus grand nombre la connaissance sur les Cévennes dans tous les
domaines des sciences de 'homme et de la nature, par lintermédiaire de son centre de

documentation ouvert|/au public & Génolhac.




11.3) |Promotion d’un DEVELOPPEMENT DURABLE sur la base d'un
PARTENARIAT QE PROJET avec les collectivités territoriales et les acteurs du
territoire, ‘notamment dans les domaines agricole, pastoral, forestier et
touristique.

Intégré depuis 1985 dans le réseau mondial des réserves de biosphére, I'établissement public
du PNC inscrit son abtlon dans les objectifs du Programme sur I'homme et la biosphére (MAB) de
'UNESCO ainsi. que dans la Stratégie Nationale du Développement Durable du 30 juin 2003. Cette
derniére vise|a promouvmr un équilibre durable entre les nécessités de conserver la diversité
biologique, de poursuwre le développement éconamique et de sauvegarder les valeurs culturelles gui
y sont assocides. }

|

i1.3.1) Accom‘pagner I'émergence et la mise en oeuvre de démarches territoriales de
développement dura:b.‘e portées par les collectivités Jocales.

Dans |(le cadre des dispositiocns de la nouvelie loi sur les parcs nationaux, I'établissement
public du PNC contnbue a assurer la bonne articulation des projets de developpement emanant des
territoires qui| le composent Il étendra son implication dans I'élaboration et ia mise en ceuvre
d'Agenda 21 locaux ou de "chartes de territoire”. Il apportera un soutien méthodologique et technique
aux intercom nunahtes pour la réalisation de diagnostics et de plans de gestion patrimoniaux,
notamment ern ce qui concerne la planification forestiére (chartes forestiéres, plans de developpement
de massifs forestlers};et la prise en compte des enjeux patrimoniaux dans les différentes démarches
d'intercommunalités eE les documents d'urbanisme.

11.3.2) Promoiuvoir et accompagner le développement d'une agriculture durable en
espace protégeé,

_ Surle territoirg du pare, les principaux gestionnaires des milieux ouverts sont les exploitants
agricoles. Afin de préserver ces espaces et leur biodiversité, |'établissement public du Parc national
poursuivra sof accompagnement des socioprofessionnels, dans le sens d'une meilteure intégration de
leurs activités| dans Iexceilence environnementale. La participation de I'établissement du PNC aux
chtés de la Chambre d agriculture de Lozére au projet structurant International "LLeader +" servira de
base partenaEale a Ia rédaction de la "charte de I'agriculture durable en espace naturel protégé” du
PNC, par le hiais dune étude technique définissant des critéres permettant d'apprécier la qualité
"durable" des prathues agricoles dans le parc, ainsi que des techniques et pratiques aiternatives
pragmatiques |visant a concilier économie agricole et enjeux patrimoniaux du territoire. Cette grille de
critéres, applicable éitous les types d'exploitations agricoles, y compris les "petites" exploitations
multifonctionnelles, constituera une base de définition de la politique agri-environnementale de
I'établissement publlc* La sensibilisation des partenaires agricoles concernera également l'appui a la
rédaction de | diag nostlcs écologiques dans le cadre des CAD ou de diagnostics pastoraux.
L’établissement pubhc du parc aura également a coeur de mener sur les_propriétés agricoles qu'il met
a disposition de tlersjune agriculture durable et exemplaire. 1l s'impliquera dans la valorisation de
I'origine parc des preduits du territoire issus d'un mode de production dit "durable”.

1 :

i1.3.3)| Promouvoir et accompagner le développement d'un tourisme durable en espace
protége.

L'étab tssement public du PNC s'est engage dans un partenariat constructif avec les acteurs
du tourisme en appllcatlon de la charte européenne du tourisme durable signée en octobre 2002. A ce
titre, il continuera a accompagner les entreprises touristiqgues volontaires vers la mise en osuvre d'un
tourisme durable, et a,renforcer et formaliser des partenariats externes dans ce sens avec les acteurs
institutionnels |du tourisme. Il jouera également un réle moteur dans la structuration d’'un réseau de
centres d'information avec les offices du tourisme et les autres structures d'accueil du territoire (ligne
de mobilier commun, bornes interactives, diffusion d’information et de documents du parc, formation
des personnels d’ accluell soutien au fonctionnement des petites structures). En continuité avec les
programmes €n cours sur les équipements et éditions, il accompagnera les initiatives visant a une
meilleure stru ,turatlon d'autres réseaux, & mieux valoriser les produits de découverte existants et 3
accompagner 'activité des projets structurants. Par ailleurs, afin d'améliorer sa lisibilité sur le terrain, il
complétera ses dispositifs de signalétique.




i1.3.4} Aider les acteurs du territoire a atteindre un équilibre agro-sylvo-cynégétique
accepié par tn:‘yus. |

Lexermce de |la chasse dans le coeur du PNC constitue une ariginalité pour les parcs
nationaux fran(;als Il apparalt nécessaire de faire évoluer sa conception et sa pratique de manigre a
contenir le grand glbler a un niveau compatible avec la sauvegarde des milieux et des aclivités qui
contribuent ap‘ leur nchesse et leur biodiversité. L'établissement public du parc participera a
I'élaboration Iartenarlale.- de documents encadrant l'activité cynégétique en coeur de parc (plan
damenagement cynégethue du PNC, révision du volet chasse du décret) et schémas
deparlementaux de gestlon cynegetique du Gard et de la Lozére afin d’harmoniser les modalités de
chasse et den amehbrer Vefficacité. 1l veillera a {a sensibilisation des chasseurs a leur rdle de
partenaires d ns la gestlon de la faune sauvage et de la biodiversité. Il initiera ou appuiera des
programmes vl sant a Ilmlter limpact des espéces gibiers sur les cultures et les plantations forestigres
(travaux d' ouverture favorlsant le gagnage ligneux &t herbacé des ongulés sauvages) comme chez les
particuliers (plan de preventlon en appui aux fédérations de chasse), et participera activement a
lorganisation (redactlon des arrétés annuels, encadrement de battues, distribution des bracelets...) et
a la surveillance des campagnes de chasse.

i1.3.5) |Promouvoir et accompagner le développement d'une sylviculture durable en
espace protégé.

Plus de 60% de la surface du coeur du PNC est aujourd’hui occupée par des formations
forestiéres. || éagn souvent de forats relativement j jeunes, constituées il y a un siécle, avec un objectif

de protection Qes sols| issues de reboisements du Fond Forestier National dans les années 50 & 80,

ou encore provenant de colonisation spontanée. La gestion forestiére doit aujourd’hui prendre en
compte des enljeux multlples paysages, diversité biologique, accueil du public... tout en continuant a
répondre aux splratlons légitimes des propriétaires forestiers. L'établissement public du PNC mettra
a jour ses recl mmandatlons de sylviculture en faisant la promotion d’une sylviculture proche de la
nature et en y integrant une réflexion sur I'évolution liee aux changements climatiques. Cette réflexion
aboutira a des'docurnents servant de référence, engagement d'une gestion forestiére durable dans le
PNC. H étab!:r§ sur cette base, des partenariats avec les forestiers publics et privés afin d'intégrer ies
enjeux patnmomaux aux plans de gestion st aménagements forestiers (soutien & des travaux de
restauration écologlqule préservation et suivi de la biodiversité forestiére — notamment celle liée au
stade termmal| - actlons sylvicoles expérimentales...). Sur ses propriétés, L'établissement public du
parc national aura a -cceur de conduire, dans le cadre du regrme forestier, une gestion forestiére
durable et exempfalre‘ et d'acquérir la certification PEFC. Il ménera également une action en faveur
d'un sylvo-pastoralisme respectueux des enjeux environnementaux.

i.3.6) Promouvoir un comportement écocitoyen.

Le parc natlonal des Cévennes est reconnu aussi bien au niveau national gu'international
comme un territoire d' exceptlon Il est £galement une destination prisée des visiteurs. L'établissement
public crganisera annueliement un festival de découverte pédagogique de I'environnement et du
territoire (Festwal Nalure) et poursuivra l'action pédagogique dans les écoles, colléges et lycées dans
le cadre de ra convenhon avec I'Education nationale. Sur le volet des énergies rencuvelables, la
promotion de la fi Ilerq bois-énergie constitue son action phare. En interne, il s'agira de mettre en
application la| réflexion sur I'éco-responsabilité de [I'établissement. En partenariat avec les
intercommuna |tes duJ territoire, une grille danalyse des projets au travers de la notion de
developpement durable sera établie.

i 4) MISE EN (EUVRE DE PRATIQUES DE BONNE GOUVERNANCE dans
le fonct:onnement du Parc national.

Dans |e parc |national toute évolution favorable dépend de la conjonction d'une multitude
d'actions et d’linterventions d'acteurs individuels ou institutionnels. La mise en ceuvre d'une bonne
gouvernance apparall comme fondamentale. L'inflexion et la mise en cohérence des politiques
publiques et prlvees dans le sens de la préservation 4 moyen et long terme du patrimoine naturel,
culturel et pcysager’dou ainsi faire partie du coeur des missions et du positionnement de

I'etablissement public pu parc sur ce territoire.




/1.4.1)|Rendre plus lisible le sens de I'action de I'établissement public du PNC.

instaurer uneE relation de proximité avec la population locale apparait comme un enjeu
fondamental, barant de I'ancrage du Parc et de l'appropriation par les différents acteurs du territoire
de Foutil "Par national” L'établissement public du parc établira notamment un plan de communication
articulant com umcatlon institutionnelle périodique et événementielle et combinant différents supports
(augmentatior) de la frequence de parution de la lettre d'information du parc, mise en ligne d'un site
Internet fonctipnnel, contacts reguliers avec les meédias, régularisation de la parution des ouvrages de
sa politique & |’[t:ur|ale)1

11.4.2} Contnbuer & la révision du décret de création du PNC, et piloter I'élaboration de la
charte, dans fe cadre de l'application de la nouvelle loi.
Apres 35 ans|d’existence, le PNC vit au moment de la promulgation de la nouvelle loi sur les parcs
nationaux, ung eétape|charniére de son histoire. Celle-ci implique la révision du décret de création,
ainsi que 'él borahon d'une charte porteuse d'un projet de territoire, dans le cadre des travaux
animés et présidés par le Président du Conseil d'administration, & laguelle les communes seront libres
d'adhérer. L'é abhssement public aura également & conduire une réflexion partenariale aboutissant a
la révision du Hécret de création du parc national.

11.4.3)|Assurer un fonctionnement efficace de 1'établissement public.

Une bonne o'rganisation en interne est garante d'une plus grande efficacite, réactivité et
pertinence d'action sur le territoire. Il s'agira notamment de réorganiser les services et de redéfinir
l'organigramme pour 'adapter aux priorités dégagées au sein du contrat d'objectifs et & la vision
partagée validée parile CA, de mettre en place un pilotage par objectifs, de clarifier et de mieux
formaliser le processus de décision interne pour une meilleure mobilisation de Fintelligence collective.
L'amélioration| de Pefficacité du fonctionnement interne de I'établissement passera également par la
formalisation |de d|fférer|ts documents tels que le réglement intérieur de ['établissement public
approuvé par|le consell d'administration, du comité scientifique et du comité économique et social ;
document unique hyglene et sécurité (avec réalisation des mises aux normes en découlant);
document d'organisation rationnelle des bases de données de I'établissement afin de les rendre
accessibles en interne (Intranet} et en externe (Extranet et Internet); document de suivi et de
maintenance des infra'structures et du materiel. Le bon fonctionnement des instances consultatives et
délibératives de Ietabllssement nécessite le secrétariat technigue et l'animation des commissions
thématiques, de la comm|ssmn permanente, du CA et du comité scientifiqgue. Enfin, une attention
particuliere sera poml‘-:e & la mise en ceuvre du plan de formation, a I'organisation réguliére des
réunions de direction, et a I'animation de groupes de travail thématiques.

i.4.4) | Etablir des relations partenariales pérennes avec les acteurs du territoire.

L'établissement public du PNC est en interaction permanente avec les acteurs du territoire,
gqu'ils soient ﬁepresentants de I'Etat, organismes privés, structures socio-professionnelles, monde
associatif... De fagon generale il s'investit beaucoup dans un réle "d'ensemblier” pour aider a fédérer
et coordonner des prpjets complexes et faisant intervenir de muitiples partenaires. L’établissement
public du par mettra en ceuvre un processus pour mieux cemer la vision et les attentes de ses
principaux pa enaire§ sur son role et le futur soubaitable du territoire. |l structurera son organisation
territoriale d manlere & initier, développer et consolider son partenariat avec les acteurs
institutionnels |du Gard Il contribuera a la cohérence du positionnement de I'Etat sur le territoire et a
I'application des regles du droit commun sur le territoire, en cultivant ses relations avec les structures
de I'Etat en Lozére fet dans le Gard, en participant & la MIAGE et au pdle environnement ot
developpement durable avec la DIREN. Il formalisera, dans leurs champs de compétence respectifs,
des conventiops d’ objectifs et de moyens avec les conseils généraux de Lozére et du Gard, le conseil
régional. |l pa n::lperal a l'élahoration des documents d’orientation stratégique européens, du contrat
de projet Etat Réglon’des PASER et PASED, et du schéma directeur 2007-2013 du commissariat du
Massif Central. !

1.4.5) Assurér fa transparence des activités et du fonctionnement de I'établissement
public du PNC. ’

L'établissement public s'attachera & clarifier et & bien répartir les réles entre conseil
d’administratign, direction, commissaire du gouvernement, contrleur financier. |l s'engagera & mettre
en ligne les documents prévus par le décret du 30 décembre 2005, ainsi gu'a diffuser les lettres de




mission et priprités dfgction pour chacune des antennes et pour chaque agent du siége, ainsi qu'un
rapport annue d’activités.

11.4.6) vaest:r dans la mutualisation de compétences et le partage d'expériences au
sein des différents réseaux de gestionnaires d'espaces protégés.

La reqonnalssance au niveau national et international de I'espace protegé PNC occasionne
chague annee de nombreuses visites de gestionnaires d'espaces protégés, ainsi que des demandes
d'échanges d' expenence L'établissement public du parc participera aux travaux et 2 la vie de divers
réseaux nationaux dont il est membre . Parcs nationaux de France, ATEN, IPAMAC (inter Parcs
Massif Central ) UICII\I MAB France. Sur le plan international, il entretiendra des relations avec
d'autres espa es naturels protégés, notamment le réseau international des réserves de biosphére, le
réseau des espaces protéges europeens signataires de la Charte Européenne du Tourisme Durable,
les espaces niurels de I'Euro-Méditerranée, et les deux jumelages en cours avec le PN du Saguenay

(Québec) et d Montseny {Catalogne).

/. 5) BTENTION de LABELS et maintien de leur attribution.

culturel et paysageri|se traduit par l'obtention de labels et de marques de reconnaissance
internationaux

L'exc%lence que vise [etablissement public en matiére de gestion du patrimeine naturel,
f.5.1) Obtemr la reconduction de Il'attribution du classement réserve de biosphére par

et la nature menagée depuis des siécles par les générations successives, ainsi que le souci
d'associer protection et développement ont valu au parc national des Cévennes sa nomination au
réseau mondial des réserves de biospheres (programme MAB de 'UNESCQ). Pour maintenir ce
classement, I tabllssement public doit redéfinir avec le MAB France de nouvelles orientations et de
nouvelles amitons pour les années a venir. Le renouvellement du classement en réserve de

'UNESCO. |
En 19{5 la quallte exceptionnelle de ses sites humanisés, I'équilibre particulier entre 'homme

biosphére ser contemporaan a la révision du décret de création du PNC, et sera l'occasion
d'améliorer la oherence des deux périmétres.

1.5.2) Obtemr la reconduction de l'agrément au titre de la charte européenne du

tourisme durable par EUROPARC.

En octobre 2002 le parc a regu pour cing ans I'agrément au titre de la charte européenne du
tourisme durable par Ia fédération européenne Europarc. Cette charte, contribuant & Fapplication de
I'Agenda 21 econnalt que le territoire est engagé dans une démarche visant & garantir un
developpement tourlsthue respectueux du patrimoine naturel, culturel et paysager, adaptée aux
besoins des visiteurs ?omme des habitants locaux et contribuant au développement économique des
régions concernées. j

11.5.3) Obtemr| le maintien du classement de I'écomusée du mont Lozére au titre des

Musées de France

Lecorﬂusee du mont Lozére satisfaisant aux critéres définis par le Ministére de la culture, il a
recu I'agrément au tltre des Musées de France en 1986. La reconduction de cet agrément nécessitera
lelaboratlon d']m prOJet scientifigue et culturei.

IL5.4} Ptegrenl Inscription du territoire Causse ~ Cévennes au titre "Patrimoine mondial

de I'UNESCO" | dans les objectifs du Parc national.

Une d marche est en cours pour obtenir le classement au titre du Patrimoine mondial de
'UNESCO du territoire Causses - Cévennes, dans la catégorie "paysages cultureis évolutifs".
L'établissement pubhc‘ apportera son concours a cette démarche et & la mise en oeuvre des
programmes qdn en découleront,

11.5.5) ()btemq:' inscription du mont Lozére dans la liste des sites RAMSAR.
Le mont Lozere abrite de nombreux milieux aquatiques et zones humides. A ce titre, le

SDAGE Adour
effet une grand
cours d'eau a

Garonne a identifié ce massif remarquable comme "zone -verte”. Celle-ci compte en
je dlversne de tourbiéres et de micro-tourbiéres, de méme que des ripisylves et des
la valeur écologique ou patrimoniale certaine. La question de l'intégration du mont

Lozére au réseau RAMSAR sera recherchée.
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) Objectifs

Les objectif c:-dessous sont classés en fonction des 9 domaines d’activité définis par le
Ministére de !'Ecologfe et du Développement Durable (MEDD). Pour chaque domaine d’'activités
sont identifiés un dfagnost.lc de la situation actuelle, les objectifs généraux, les résultats
attendus et des mdul:ateurs de suivis.

H

i.1) Surveillance du territoire et police de 'environnement

H

|
Diagnostic . S|tue a proximité des grandes agglomérations de Nimes et Montpellier, 'espace

parc ?st au;ourd hui I'objet d'une pression fonciére et immobiliére forte qui s’accroit d'année
en année. Les risques de construction et d'aménagements non autorisés sont d'autant plus
réels que la z'one cceur est habitée en permanence. L'espace est par ailleurs caractérisé par
une grande "perméablllte" a la fréquentation en véhicule, et par une multiplicité des accés
possibles au coeur qui augmente les risques d'infraction a la réglementation notamment sur la
circulation, Le fait que la chasse soit pratiquée dans le coeur du parc natianal renforce la
nécessité d' une surveillance accrue du territoire. Le bilan annuel des verbalisations réalisées
au sejn du parc national des Cévennes peut étre considéré comme faible au vu du nombre
d'agents commlssmnnes Sans remettre en cause linvestissement des agents dans leurs
mnssu?ns de pollce il apparait nécessaire, pour une meilleure application de la réglementation
du parc nat|or)al des Cévennes, d'en clarifier les modalités d'application aux yeux des usagers
du tefritoire. Une coordination avec les autres services de L'Etat et les procureurs de la
Republique (3) s'avere d'autant plus importante que dans certaines parties de la zone ceeur,
des difficultés!d'application du droit commun dans son ensemble, sont identifiées.

Objectifs généraux . Se donner les moyens d'un respect accru de la réglementation dans le
Parc (notamment en matiére de circulation automobile en coeur) en améliorant la
sen5|bil|satlon des publics, en les responsabilisant par e biais d'une graduation de la
sanction, en favorlsant le travail avec les parquets afin d'aboutir dans les meilleurs délais a

des ¢
PNC,
autreg
d'intet
dans

o Résul

Jnventhns précisant les modalités d'application de |a politique pénale sur le territoire du
et en velllant a la coordination des interventions de I'établissement public avec les
éqmpes de garderies {(harmonisation des sanctions, établissement d'une politique
rvention;commune avec la DDE pour contrbler les infractions en matiere d'urbanisme
e cceus du PNC...)

tats atfendus : Respect de la réglementation en cceur de parc, et application exemplaire

de la
senvic

réglementation générale en coeur et en zone d'adhésion, avec notamment Fappui des
es de 'Etat ; coordination des interventions avec les procureurs de la République.

* Conception du programme d'intervention
* Nombre de jours-homme de surveillance”

Non
1500

Oui
1650

1.2.= Faire vafider la politique
pénale et le programme
d'intervention de l'établissement
public du Parc|par les parquets

Documents validés par les parquets

Non

Oui

i
¥
H
}

1.2) Gonnaissance et suivi continu du patrimoine naturel, culturel et paysager

!

* Diagnostic ; Le parc national des Cévennes se trouve parmi les sites de 'Union européenne

qui re
espadg
if con
la phd

uouvrent trois biomes, d'ol une richesse exceptionnelle de la hiodiversité attachée a cet
e et des responsabilités particuliéres dans sa connaissance et son suivi.

stitue egalement un héritage culturel mondialement reconnu qui a joué un réle clé dans
se hlstorlque de création du parc et donne & ce territoire une dimension symboligue et

ndentuaanre tres forte, qui renforce d'autant son caractére et "l'esprit des lieux" qui y est attaché.
La valorlsatuon de ce patrimoine culturel reste un axe majeur pour ['appropriation du Parc
national par Ies populations locales.

!

i

g




Les activités de connaissance et de suivi jouent un réle essentiel dans ce parc national habité
ol le risque" de banalisation du milieu est bien réel. Certains domaines méritent des
approfondlssements ou une attention particuliére. Il en est ainsi de I'état de certaines
connaissances (hétérogenes entre les différents secteurs du parc, notamment sur la flore et
les m#ertebres alors méme gu'ils recelent les prmmpales valeurs patrimoniales. Le patrimoine
culturgl du parc, bien guiinventorié en majeure partie, patit quant a Iui d'un systéme
d'information: uniforme, en incluant toutes les dimensions (bati, sites, traditions populaires...).

Iten est de m‘éme pour les données sccio-économiques du territoire.

» Objectifs gengraux ; Disposer d'instruments de connaissance permettant d’orienter et de
pilotert les polmques de protection, de gestion, et de développement durable et rendre compte
aussi premﬁement que possible des résultats de I'établissement public dans

l'accompllssement de ses missions de protection en faisant participer le comité scientifique a
la réflexion sur le seuil, le sens, linterprétation possible des différents tableaux de bord, mais
aussi|sur les|méthodes de recueil et de la mise a disposition des données. Structurer les
données sur te parc pour constituer I'Observatoire du Parc et l'orienter vers un suivi
diachronique |de I'évolution du territoire et de son patrimoine. Mettre en place une série de
protogoles de suivi du territoire, de son patrimoine ainsi gue des pratiques.

e Résultats attendus; Tableau de bord {Observatoire), complété le cas échéant par des
enquétes quahtatlves qui permette de rendre compte des inventaires et du suivi des espéces
(fauns, ﬂore)}et de leurs habitats au sens des directives européennes Habitats et Qiseaux,
des espaces\l(paysages occupation du sol), ainsi que de linventaire du patrimoine socio-
culturel et des données socio-économiques propres aux territoires du cosur et du périmétre
opt|m? (donnees permettant notamment de faire de la prospective dans les politiques de
conservation menées par le Parc, comme danticiper les conséquences des changements
chmat’que) Contnbutnon a la mise en place, au niveau national, de la base de données sur les
espaces proteges

- . =

I1.1.= Structurer|les données sous forme Transmission annuelle des ] .
de tableaux de bprd couplés & un outil tableaux actualisés a "Parcs . Non Oui Oui
cartographique (BIG) .\ nationaux de France

I1.2.2 Assurer um recueil réguller des
nouvelles données (notamment habitats, Nouveaux thémes couverts en
paysages et socip-économie) envue de la | ¢o8ur et aire d'adhesion

préparaticn de lg charte i

néant Agriculture Urbanisme

.3) Farﬁcipé tion a la recherche scientifique |

I

¢ Diagnostic : H storlquement le Parc national des Cévennes a attiré de nombreux chercheurs
et a été le S|ege de nombreux programmes de recherches financés par des appels d'offres
nationaux vmme internationaux. |l a été le lieu historique des premiéres études des sciences
humaines dans les parcs nationaux en référence & sa dimension culturelle, qui a été a
l'origine de sé création. Son label "réserve de biosphére", mais aussi sa particularité de
territoire habjté ou s'exercent de multiples activités, incitent également 4 ce que l'espace
continle a falr‘e I'objet d'études et de suivis indépendants des instances du parc national, y
compris dang le cadre d'appels d'offres nationaux ou internationaux. Néanmoms
I’établlasement public du parc national doit apporter quelques soutiens notamment logistique a
ces prpjets. Dans ce cadre, les rapports avec les différentes équipes de recherche doivent
étre redéfinis. III en est de méme pour les opportunités d'accueil d’enseignants chercheurs et
d'étudiants do|nt I'intérét pour le territoire doit &tre maintenu.

»  Objectifs genelraux Mobiliser la communauté scientifique sur des problématiques maijeures
du Parc natlonal des Cévennes et du MEDD en maintenant la qualité des relations avec fes
labaratoires de recherche. Développer les actions d’expérimentation en portant une attention

|
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partic
concsl

¢ Reésu

Iliere a l'interface recherche/gestion de I'espace et de la biodiversité, conformément a la
ption dc—z} la "recherche/action” que sous-tend 'esprit du programme "Man & Biosphére”,

i
tats aftendus . Transfert des résultats des programmes de recherche & la gestion

conse

l'espace Parc |
des thémes pri
le MEDD

{
i1.1.= Favoriser l'utitisation de

rvatoirelet aux autres objectifs du Parc.

Nombre de programmes recherche /
gestion / expeérimentation en cours et
nombre de conventions ou contrats 8 12 14
passeés annuellement avec les

T
var la recherche sur
oritaires pour 'EP et

scientifiques

-
|

ill.4) Gonseil, !études ef ingénierie

Diagnpstic : Les collectivités locales et les services de I'Etat ont toujours considéré que le
parc atlonalides Cévennes jouait un rdle pivot dans le développement, la notoriété et le
maintien de Ildentlte du territoire dans le sud Lozeére et ie nord du département du Gard. La
nouvelle loi sur les parcs nationaux et les messages politiques qui ont été pergus par les
acteurs du terr|t0|re du parc ont contribuée a susciter une attente d'autant plus amplifiée que ce
territojre souffre de lacunes flagrantes en matiére d'ingénierie et que le statut des acltifs sur le
territojre restg fragile. A contrario, pésent sur cet espace des risques de pressions,
notamment urbaines, susceptibles de conduire & une privatisation de l'espace (phénoménes
dits de "Iubéromsatlon et de solignisation"). Le risque que ces ruptures économiques et
sociales saccompagnent dune perte de patrimoine naturel (fermeture des milieux,
transf rmatlon des paysages...) et culturel est bien réel. L’établissement public du parc
national ne peut étre le seul intervenant dans un territoire aussi vaste et complexe. Il sera en
revanche fortement sollicité pour &tre correctement présent, apporter l'assistance requise et
acco pagner les acteurs du territoire dans la prise en charge de ces problématiques y
compris dansile cadre de la certification ou de la labellisation. Face au risque bien réel de
banalisation de I'espace, il est nécessaire de veiller & ce que dans les projets, les dimensions
patri oniales[et relevant du développement durable restent toujours présentes. Un travail
d'instruction et de délivrance d'autorisations entrant dans le cadre des fonctions régaliennes
qui sont devolues a |'établissement public doit &tre reconstruit dans le cadre de la nouvelle loi.
Dans ce temtmre sensible, it ne peut se concevoir sans un accompagnement.

Dans le rnerne esprit, un vrai besoin en ingénierie de projet et conseils auprés des collectivites
locales est |dent|f|e sur la résorption des "points noirs” paysagers, la préservation de la qualité
archit cturalelet paysagere des villages et hameaux ainsi que le maintien des paysages
identitaires (terrasses, pseudo — steppes caussenardes), dans le cadre du classement au titre
du pa r|m0|ne{mond|al de l'espace Causses — Cévennes.

Objectifs genéraux . Assister les différents acteurs publics, en particulier les collectivités
locales, et prlvés dans leurs différents projets, pour les aider & mieux prendre en compte les
éléments constitutlfs du patrimoine, la qualit¢ environnementale du territoire et plus
globalement, Ia dimension du déveioppement durable. La logique générale poursuivie est de
sensibiliser et de responsabiliser les acteurs du territoire de fagon & ce que les capacités
d’'acc mpagnement de l'établissement public du PNC soient sollicitées le plus en amont
possible en térmes d' appui et d'ingénierie dans les projets de tiers susceptibles d’avoir des
incidences suir le patrimoine ou la gestion du territoire. Pour cela il devra évoluer dans son
organjsation et se doter de moyens spécifiques comprenant a la fois des personnes
competentes csur différentes thématiques stratégiques pour le territoire et des agents de
dével ppement a compétences transversales et territoriales. Ceci afin d'assurer un contact de
proximité aupres des élus locaux et du terrain, une participation aux différentes instances
prévues parila loi, et plus globalement a assurer les rendus d'avis, autorisations
régle entairels. instruction des dossiers de demande de subvention. L'objectif recherché est
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| I¥.1.= Contrib
planification des terrltmres d'autorisations réglementaires

la protection :de la biodiversité et la conservation du caractére du- patrimoine paysager et
culturet, dans"les domaines de l'urbanisme, du tourisme, de larchitecture et du paysage, de
Fagriculture et du pastoralisme, de |a gestion forestiére ou cynégétigue ainsi que la mise en
ceuvre du developpement durable sur I'ensemble du territoire (notamment par I'élaboration et
mise en ceuvre avec les partenaires du territoire d'une grille permettant de s’assurer de la
"durabilité" des projets conduits par des tiers sur le territoire). '

Résultats aftendus . Développement de lactivité de conseil, d'étude et d'ingéniérie de
I'établ ssement public, dans ses domaines de compétence pour une meilleure prise en compte
par tous les acteurs du territoire du patrimoine naturel et culturel et la mise en ceuvre du
dévelg ppement durable

* Nombre cumule de contributions,
diagnostics, avis écrits et

er aux pollthues de

délivrées par IEP

| .
IV.2.= Encadrager les  démarches de
qualité valorisant le terntc ire et ses acteurs

* Nombre d'acteurs économiques
signataires de la charte eurapéenne 42 60 78
du tourisme durable

Observations sur les objectifs {V.
Objectif IV. 1 : fa contribution aux politiques de planification des terrifoires doit notamment
porter sur: les diagnostics techniques, les documents de planification et de
prfcomsat;ons les documents d'orientation et chartes, I'aide au montage de projets et & la
st lucturatron de réseaux ou de filiéres, les projets phare auxquels I'établissement public
est associé (Interreg, Leader) et linstruction par les services des aulforisations
réglementaires.

- Obhjectif_IV.2 : Vimplication de l'établissement pour porter les démarches de qualité
vaforrsantde territoire et ses acleurs se traduira par la valorisation de l'origine PNC des
produits du territoire issus d’'un mode de production durable ef par I'accompagnement de
r agremenr des enfreprises dans la mise en ceuvre d’un tourisme durable (CETD).

111.5) Intervention sur le patrimoine naturel, culturel et paysager

Diagnostic : Le territoire des Cévennes est en pleine mutation. La biodiversité, le patrimoine
paysager, archﬂectural vernaculaire, matériel et immatériel sont menacés par 'abandon des
pratiques trad|t|onnelles la fermeture des milieux, lintensification de certaines pratiques
agricoles en réponse a la pression fonciére et au renchérissement du foncier. Les premiers
indice devolunon du climat, marqués par un régime plus irrégulier des pluies laissent
envisager de nouvelles pressions sur ies zones humides qui constituent un des fleurons du
patrimopine buolloglque de la Lozére. La proximité entre la faune sauvage (onguiés sauvages
mais aussi castors et vautours) et les résidents permanents est également a l'origine de
cenffits de plus en plus fréquents. Une trés grande proximité avec les acteurs et habitants du
territoire apparalt de plus en plus nécessaire pour accompagner la prise en compte et

l'acceptation des éléments patrimaniaux, y compris dans la zone coeur.

Objectifs aene‘raux Mettre en place des interventions ciblées et pertinentes dans différents
domaines (en prlorlte chasse, agriculture, forét, construction en coeur) afin de conserver les
dwers:js composantes du pafrimoine naturel (espéces et habitats), culturel et paysager sur le
territoine en le |preservant des multiples sources de degradatmn potentielles, en contrélant les
.dynamjques naturelles et en maintenant et valorisant la mémoire des lieux et des habitants ;

conduire dlrectement dans ces differents domaines des projets pilotes, expérimentaux ou
exemplaires.
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®  Résulfals attendus : Intégration des preoccupations environnementales dans la gestion des

activités et des usages par les partenaires de |'établissement public et renforcement de
I'interyention dsrecte de I'établissement pour la gestion conservatoire des espaces. |l est a

noter
ingén

que certalnes actions intégrées dans le chapitre précédent, "Il.4) Conseil, &tudes et
erie", contnbuent indirectement a travers lingénierie apportée, l'aide a la décision ou

Ielaboranon de plans de gestion, aux interventions de gestion sur le patrimoine naturel,

cultur

V. 1 = Assurel| une gestion conservataire
des milieux y gompris les programmes de

travaux implig
contractualisa

6| et paysager du parc national des Cévennes.
i

* Surface agricole (ha) ayant fait| 250 ha 250 ha 250 ha

v I'objet d'une action de gestion
ant souvent une

on avec des tiers

V.2.= Assurer une gestion conservataire * Nombre de protocoles faune-flore 8 8 8
des espéces i ayant rempli leur objectif

V.3.= Conftribuer a la regulation des |. T

populations de grand glh:er Taux de realisation des plans de 80 82,5 85

chasse par rapport aux minima (%)

V.4.= Appuye
et de restaura
du patrimoine

les actluns de sauvegarde | * Nombre de projets dans lesquels ‘
on du caractére du Parc et le Parc est intervenu ou nombre de 70 75 80

oaysager,fculturel et bati projets accompagnés
i

+ Obsefvations ssur les cbjectifs V.

L ‘étah Irssement public s’attachera egalement a mener les opérations suivantes :

- poursu:vre les plans d'actions sur les espéces animales ou vegétales,

- accompagner fe terrifoire a la présence et | acceptatfon des especes SauLvages.
!

HI.6) Création et maintenance d'infrastructures d’accueil

i

» Diagnostic : L'établissement public du parc national des Cévennes a congu son dispositif
d'accueil et diinformation sur la base d'un partenariat multiple : adhérents aux écomusées,
offices de tourisme, intercommunalités pour les réseaux de sentiers, micro-entreprises
touristiques etc Il lui revient, indépendamment du fait qu'il reste la structure fédératrice et
identitaire du territoire, de développer des éléments "pivots”, véritables références en terme
de qualité et de prise en compte de la dimension culturelle du territoire, dont les écomusées
(Causges at Gorges Cévennes, Mont Lozére) sont les meilleurs représentants et attirent un
public nombreux qui peut ainsi découvrir le territaire du parc. Il n'en demeure pas moins que
le territoire souffre depuis quelques années d'une baisse de la fréguentation a laquelle
certains partenalres tenteraient de remedier au prix d'un certain aventurisme. 1l s'agit la d'un
défi que rétablissement public du parc est contraint de relever en contribuant a I'amélioration
de ia ,oordmétlon générale de ces sites ainsi que de leur capacité d’animation pour les rendre
plus f ynctionnels et conformes aux exigences d'aujourd'hui en matiére d'accés et sécurité.

s Objectifs généraux : Structurer un réseau d'égquipements d'accueil du public (musées et
centrgs d'information) répondant aux attentes des visiteurs, dans un souci de respect des
paysages et de qualité environnementale et faire de ces lieux d’accueil des ambassadeurs
privilégiés della politique de sensibilisation du MEDD. Améliorer la gestion des points de
venteldes produits dérivés dans les lieux d’accueil.

e Résultats aitendus : Qualité (du contenu et du caractére pédagogique), lisibilité, accessibilité
des structures d'accueil, exemplarité et portage des messages du MEDD.




. | * Nembres de Maisons du Parc (ou
VI.1.=» Créer gu rénover des Maisons du . : o
Parc ou des structures plartenalres centres .d |nfon'nat|0p Qeres par ses 0 3 3
d'accueil du public | partenaires conventionnés) creées,
ou réorganisées.
. ol * Nombre de sites ayant fait 'objet
:&52?3'?;21::1 ﬁtriflsé:sgnaléhque du Parc d’'un ren_forcement de la 10 5 5
signalétique
VI.3.=» Renforger et formaliser la .| * Linéaire de sentiers entretenus
cohérence des| eqmpem‘énla surle ou maintenus en état par le Parc
territoire dans le cadre de partenariats ou en partenariat avec des tiers 3 368 3534 3684
externes avec |es acteurs du territoire {km}

Obsenvations sur les objectifs VI.
Objecfrf Vit i la création ou mise aux normes des structures concemdes a pour objectif

d'améliorer leur attractivité et d'en faire des outils d'accueil pour tous. Dici 2009, sonf
concernés : Ia Serreyréde, Aire de Cédte, Ecomusée du Mont Lozére, La Roguette, Je
Villaret... |

Objectif VI.3 : ‘conceme fe lingaire de sentiers enfretenus au remis en éfat par I'établissement
public|seul ou‘en partenariat ; comprend le linéaire de sentiers de grandes randonnées, VTT,
Collection sentiers Autour du Pare, sentiers d’interprétation en coeur, ainsi que les sentiers de
petites randonnees sur l'espace parc.

Hil.7) Prestation d’accueil et d’animation

Diagnostic : Lg fréquentation touristique dans le parc national |mpl|que une sensibilisation des
publics aux. enjeux environnementaux ainsi qu'une meilleure diffusion des savoirs sur
I'ensemble dt? l'espace concerné. Elle nécessite I'élaboration d’'une stratégie d'accueil et
d’edugation al‘l environnement qui s'appuie également sur une politiqgue de partenariat avec
des rejais et qyi permette une réelle démultiplication des lieux de présence de I'établissement
public| L' elaboratlon d'une politique de communication rénovée doit permettre de valoriser et

de re?tuer Ies connaissances patrimoniales et de poursuivre les reiations privilégiées que le
|

I'établi sement public entretient avec [I'Education nationale et les établissements
d'ens |gnement agricole. Dans ce cadre, lorganisation du Festival Nature doit étre
pereansee etlyolr sa synergie améliorée avec les programmes d'éducation & I'environnement,
et les Jrestatlons touristiques publiques ou privées du territoire. Les agents de I'établisserment
public,| qui constatuent tes vecteurs de la transmission des connaissances dans leur activité
d’accukil et d' |nformat|on du public, doivent 8tre mieux associés a cette démarche.

Objectifs generaux Clarifier les missions du service communication. Sensibiliser les visiteurs
et les aopulatlons locales aux enjeux environnementaux et patrimoniaux du parc, développer
les mgyens d|échanger avec les populations locales pour mieux les prendre en compte et
intégrar Ietab!lssement public dans la vie locale. Intégrer la composante touristique &
I'Obse 'vatoire%du Parc.

Résultats attendus : Mise en place d'un dialogue entre société civile (populations locales,
usagers, visitelurs, associations...) et établissement public en charge d'un parc national.
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VIl.1.= Metire|en oeuvre une palitique dans les centres d'information,
formalisée d'agtions de sensibilisation, Maisons du Parc et écomusées
d'information et d'accuei! du public avec partenaires

les structures

* Nembre de personnes accueillies

200 000 200 000 200 000

500/ 500/ 500/

rtenaires du Parc national | * Nombre d'animations festival
arena 30000 | 30000 30 000

Nature / public concemné.

VI1.2.= Poursy

Nombre d'éléves ayant bénéficié

ivre I'action pédagogique
dans les écoles i d'interventions d'agents du Parc 1500 1600 1700
. o
« Obseqvations sur les objectifs VI,

Objectif VII.2 | I'action pédagogique du parc s'inscrit dans le cadre de deux conventions avec
I'Edudation’ natlonafe et deux autres conventions avec les autres structures de formation et
notamment {' enseagnement universitaire et agricole.

111.8) G

réation de supports de communication et de pédagogie

« Diagnpstic :

Elle s
Parc,

ostrc en Cévennes, la communication revét un caractére particuliérement stratégigue.
e tourne vers les habitants du territoire et ses visiteurs, pour faire évoluer I'image du
mieux le faire connaitre et en faire partager les valeurs. Des efforts sont & faire en

matiére de maltnse de la fréquence et de la régularité des parutions de supports d'information

(llde
outils

Serres en Valats", revue Cévennes etc.) et d'adaptation & la demande. De nouveaux
de commumcatlon sont également a développer autour du site Internet du pare.
|

. Objectifs géhéraux Renforcer et mettre en ceuvre la stratégie de communication de

I'établ

ssement public en la formalisant, maintenir la qualité des outils et des supports de

communlcatlon susceptibles d’appuyer et de compléter l'objectif précédent de sensibilisation,

mene

une reflemon approfondie sur les missions, I'organisation et la modernisation du centre

de d cuments et darchives de Génolhac. Développer des outils spécifiques de
com unmatlon et d'échanges, en direction des locaux et des visiteurs, en renforgant les
partenariats avec les organismes du tourisme et les collectivités locales pour une meilleure

coord

nation sur les éditions de promation et de valorisation patrimoniale du territoire, a

I'exemple du réseau de sentiers autour du parc, des cartoguides et topoguides élaborés en

parten

s Résul

ariat avec les communes et communautés de communes.
!

tats aﬁ‘e‘ndus’ . Diversification et adaptation des supports de communication accessibles

a différents types de publics.

VIll.1.= Produ
aux differents

* Nombre de consultations des sites
en lignes du Parc national

85 000 90 000 100 000
* Nombre d'artictes et d'émissions 150

1
re des supports adaptés
ublics, a l'appui de la

siratégie de communlcatgon favorables au Parc nationat 200 250
VIII.2.= S'assdirer de I'équilibre financier Ratio recettes des produits dérivés / 05 0.75 1

de I'action com

merciale du Parc national depenses de production

¢ Ohsern

vations sur les objectifs VIIL.

Objec
comm
audios
co-réq

tif Vil 1 les supports de communication produits a lappui de la stratégie de
unication seront les suivants : Journal du Parc et autres formes de presse (papier,
wsueﬂe‘ radios et télévisions), ouvrages ou produits sur support numérique réaliseés ou
lisés par fe Parc national, expositions itinérantes, deépliants, fiches signalétiques ef

prosp

L'etablisseme
communicatio
évéenementiell

ectus gratufts
nt public s'attachera également & renforcer et mettre en ceuvre sa stratégie de

N, en |'nterne et externe {en alliant communication institutionnelle, périodique et
& et en combinant différents supports).
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1l1.9) Soutien et management ' -

»! Soutien

Diagnostic ; La configuration particuliére du territoire du parc et son étendue, le réle de pivot
et d' etabllssement de référence qu'il joue au sein de ce territoire rural rendent indispensable
de mat’]tenlr Iqs moyens logistiques permettant d’accompagner les agents de I'établissement
public dans Ieurs missions. Dans ce domaine, la qualité de ces moyens s'est, dans certains
domaullues passablement détérioree avec le temps, faute d'investissements suffisants. Le parc
natlonal des Cévennes travaille actuellement & accroitre l'efficacité de sa gestion comptable
(mise en place d'une comptabilité analytique...} et & assainir sa situation budgétaire, en
corrigeant plu5|eurs "héritages” anciens qui handicapent son bon fonctionnement.
L etabhssement public du parc possede par ailleurs un important patrimoine foncier et
|mmobr||er espaces naturels et batiments, dont la caractérisation précise et I'établissement
d'une rogrammatlon de vente, de gestion et d'entretien ou de rénovation sont actuellement
en cours. I se[dout enfin de progresser, dans tous les domaines interpellant sa gestion, dans
le sens d'un meilleur développement durable.

Objectifs genéraux : Optimiser le support stratégique a développer dans les trois ans du
contrai Rechelrcher une reduction des frais de structure, notamment au niveau comptabilité et
ressources humames Mise en place du nouveau fonctionnement du service administratif du
Parc, ren lien| avec la création de I'établissement public fédératif « Parcs nationaux de
Franc

Resuf!gts attendus : Informatisation genéralisée et bonne maintenance, parc automobile
suffisapt et entretenu inventaire et outils de gestion des propriétés de ['établissement,
dlsposftlf de suuvu des moyens humains consacrés aux différentes actions et orientations

strateg'uques du parc.

»| Management interne

D:agngst.rc La mise en place d'un fonctionnement harmonieux des services, des antennes et
des instances déllbératlves et consultatives de ['établissement public s'avére nécessaire, dans
un ét blussement dont la culture interne privilegie encore l'autonomie individuelle sur la
coherence collectwe L'absence de vision partagée en interne ainsi qu'un certain mangue de
commumcatlon et de transparence sur les actions réalisées entre les différentes compasantes
du Parc nat|0n|al constituent encore aujourd'hui un handlcap & un fonctionnement oplimisé.
Objectifs généraux - Mettre progressivement en place un mode d'organisation réactif, gui
permelte a l'établissement public d'assurer de maniére satisfaisante les missions qui lui sont
confié e?s par IEtat notamment au travers des différents textes qui régissent son action.
Condujre les réunions internes de maniére réguliére. Introduire un pilotage par objectif par ia
signature par|chaque agent du siege ou par service et antenne d'une lettre de mission
annuelle prevoyant actions prioritaires et répartition des volumes de temps a Yy consacrer.
AmculEr et harmonlser les interventions entre le conseil d'administration, les commissions et
x::omlteJ mis eln place par les textes ou par lui-méme et les personnels de I'Gtablissement,
rechercher une meilleure transparence en interne sur les activités et le fonctionnement de
Ietabllssement Etablir une vision partagée au sein de [l'établissement entre ces différentes
entités, du role des missions de |'établissement public (en separant le “faire", du "faire faire"
et du l'falre avec") de son positionnement dans le jeu d’'acteurs locaux et de I'évolution a
moyen terme du territoire de l'espace protégé. Conduire et mettre en ceuvre la maitrise des
regles o hygleTe et de sécurité.

Résuitats attenndus : Meilleure efficacité de I'établissement public et meilleure synergie interne,
gage d' amellorallon de la crédibilité, de Ia légitimité el du poids au niveau local et national.
Cohérence des "messages” délivrés par I'ensemble du parc, et donc meilleure efficacité et
meilleure comprehensson par les autres acteurs du territoire de la politigue de I'établissement
public.
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» Management externe

¢ Diagnpstic ; La participation a diversas réunjons concernant le territoire, qu'elles soient initiées
par des acteurs publics ou privés, contribue & linformation de I'établissement public sur les
projets des t|ers et lui permet d'alerter trés en amont sur la sensibilité du patrimoine, les
démarches de développement durable ou autres approches alternatives mains pénalisantes.
De cg fait Ietabflssement public est amené a assister a diverses réunions sur des projets qui
intéressent le | iceeur ot le « périmeétre optimal » sans pour autant donner lieu 4 des productions
particiliéres. Pour I'établissement public, le travail en réseau et la volonté d'entrainer les
acteurs dans des démarches innovantes demandent du temps et par conséquent une forte
mobilisation des moyens humains.
Il s'agira également de mieux inscrire I'action de I'établissement public dans la coopération et
le pa enarlat avec les instances de gestion et de structuration des intercommunalités
notamment (teIEes les EPCI ou les Pays) et plus largement avec les collectivités territoriales
et la négion mals aussi avec les services déconcentrés de I'Etat et la société civile (usagers,
assocjations, acteurs socio- economigues...).
La charte dui parc national ainsi que la rénovation de son décret seront les instruments
privilégiés pour cefte mise en oeuvre. En paralliéle, le parc national doit lutter contre sa
tendance naturelle a fonctionner en vase clos en participant notamment aux différents
reseabx natlonaux ou internationaux, en entretenant les relations de jumelage et en résolvant
les contentieux qui entament sa crédibilité.

ifs généraux: Participer a la vie du territoire, développer le travail en réseau avec
l'ensemble des acteurs institutionnels et de la société civile intervenant sur le parc:
rechercher la coherence des politiques de |'Etat, des projets et politiques avec les collectivites
territoriales (\na la contractualisation) ainsi qu'avec les structures socioprofessionnelles et le
mond assomauf {construction de partenariats) ; Obtenir une adhésion et une coopération des
acteurs du terrltolre aux missions de I'établissement pubiic du. Parc national des Cévennes et
faire quil smt reconnu comme un acteur incontournable du territoire sur 'ensemble de ses
champs de competence.

+ Résultals attendus : Etablissement de relations de confiance avec les partenaires les plus
proches (ser\nces de I'Etat), et de relations de partenariat constructif et formalisé avec les
autre partenalres natureis de l'établissement public sur |e territoire (coliectivités, chambres
consulaires, associations, acteurs du secteur privé...). Définition d'une vision stratégique

X.1.=> Définir | sétapes;de la démarche * Mise en place d’'un plan annuel

d'amélioration de I'éco-responsabilité de d'actions validé.

I'établisserment et |a faire partager par * Réduire de 20% la consommation 0 0 20
I'ensemble deg agents ! de combustibles

X‘2.:>_ Mettre an place u?e comptabilité C'omptabillte analytique Non oui Oui
analytique i opérationnelle

X.3.= Conceviir en collaboration avec
PNF une base|de données relationnelle et
un SG communs aux pares nationaux
{espéces et habitats)

* Taux de transfert ou saisie des
données dans la nouvelle base Conception 50 100
relationnelle (%)

X.4.= Préparer les agents du Parc a la * Nombre mayen de jours de

réforme des parcs nationaux et 4 ia formation continue des agents par 4 4 -4
réalisation de la charte | an.

X.5.— Préparer avec Ies]'partenaires * Nombre de réunions publiques

extérieurs la mise en ceuvre de la nouvelle | consacrées a f'élaberation de la 1] 15 15
loi, I'élaboraticn de la charte et du décret charte et du décret

« Obsenvations sur les objectifs X.
Objectif X.2 . !!a mise en place d'une comptabilité analyligue a pour objet de rationaliser la
gestion financiere de Pétablissement dans le cadre de la LOLF, avec notamment une
complabilité des moyens financiers et humains, mobilisés projet par projet (suivi des activités).
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Objectif X.4 : I'établissement public veillera également a maintenir chaque agent & un bon

niveayu de t‘ec' hnicité par fe biais de la formation continue.

L'établissement pub[lc s'attachera également a participer a différents réseaux mnationaux ou
internationaux et a entretemr les relations de jumelage (participation active 2 dix réseaux chaque

annee).

IV) Tableaux des moyens

La réalisation des ObJeCtIfS et cibles tels que deéfinis dans le présent contrat d'objectifs suppose la
mobilisation Hes moyens correspondants, notamment au travers de la dotation de I'Etat a
i'établissement. L'esti mation, déclinée dans ie tableau ci- -dessous, en est faite par domaine d'activite,

a la fois sous ['angle fnanmer et sous celui des ressources humaines.

I Référence 2006 "2007
Domaines dlactivité :
! ETPT Dma“é‘;‘ Btat | etpT | Dotation Etat (€)
Surveillance du terrltolre et
olice de I' enwronnement 9,0 320 000 10 427 000
Cornaissance et suivi du
patrimoine il 9,9 450 000 10,9 726 000
Participation & la|recharche
scigntifique ) 2,0 120 000 2,5 156 000
Prestations de conself
études &t mgemene 10,9 480 Q00 12,6 586 000
Interventions sur‘lle
patrimoine naturel, culturel
et paysager :| 8,7 630 000 9,7 900 000
Création et maintenance
d'infrastructure d'accueil 9,0 480 000 8,7 1 050 000
Prestations d'accieil et .
d'animation f 6.1 400 000 6,6 408 000
Creation de supports de
communication | 4.4 320 000 5.0 327 000
i
Management et soutien 21,0 1 400 000 21,0 1450 000
TOTAL 81 4 600 000 87 6 030 000

Par rapport a la sntuatlon 2007, la mise en ceuvre des objectifs pour les années 2008 et 2009
nécessitera des effectifs supplémentaires estimés a 16 ETPT et une augmentation des moyens

budgetaires estimée ‘a 1 200 000 euros en 2009 (cf. annexe).
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La Ministre de I’¢é

i

l gie et
t dyrable

2 4 AVR 2007

Le Président du Conseil
d’administration de
I"établissement public du parc
national des Cévennes

t

Jean — Paul POTTIER

VISA du Commissaire du
gouvernement

Le Directeur de
I’établissement public du parc
national des Cévennes

G

Paul MOURIER
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